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Resum executiu

El sector fundacional catala, integrat per més de 2.000 entitats actives, representa una
forca econdmica i social de primer ordre al pais. Durant el periode 2016-2022, les
fundacions han generat un valor afegit brut de 4.200 milions d’euros, amb un creixement
acumulat del 43,3 % que duplica el ritme de creixement de I'economia catalana (21 %).
Aquesta aportacio suposa I'1,7 % del VAB total de Catalunya.

En termes d’ocupacio, el sector ha creat més de 100.000 llocs de treball directes, cosa
que representa el 2,8 % de I'ocupacio total a Catalunya, amb un increment del 33,4 %
des del 2016. A aquesta xifra cal sumar-hi la contribucié de més de 45.000 persones
voluntaries que col-laboren amb les fundacions.

L'impacte social és igualment remarcable: I'any 2022 les fundacions van prestar 42,3
milions de serveis a persones beneficiaries, equivalent a 5,5 serveis per habitant. Els
ambits d’actuacié comprenen principalment la cultura (49 %), I'acci6é social (39 %),
I'educacio (8 %) i la recerca cientifica (4 %). Els ingressos totals del sector van assolir
els 6.198 milions d’euros el 2022, amb un 70 % provinent de la prestacié de serveis i un
30 % de subvencions i donacions.

Aquest informe representa un exercici de transparéncia i rendicié de comptes per part
del sector fundacional catala, que fa publiques les seves dades economiques i d’'impacte
social i les posa a disposicio de la ciutadania. Practiques com la publicacié dels comptes
i estats financers préviament auditats aspiren a enfortir la confianca social en les
fundacions i a consolidar el seu paper com a pilar essencial de la societat civil catalana.
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Resumen ejecutivo

El sector fundacional catalan, integrado por mas de 2.000 entidades activas, representa
una fuerza econdmica y social de primer orden en el pais. Durante el periodo 2016-
2022, las fundaciones han generado un valor afiadido bruto de 4.200 millones de euros,
con un crecimiento acumulado del 43,3 % que duplica el ritmo de crecimiento de la
economia catalana (21 %). Esta aportacion supone el 1,7 % del VAB total de Cataluna.

En términos de empleo, el sector ha creado mas de 100.000 puestos de trabajo directos,
representando el 2,8 % del empleo total en Catalufia, con un incremento del 33,4 %
desde 2016. A esta cifra hay que sumarle la contribucién de mas de 45.000 personas
voluntarias que colaboran con las fundaciones.

El impacto social es igualmente notable: en el afio 2022 las fundaciones prestaron 42,3
millones de servicios a personas beneficiarias, equivalente a 5,5 servicios por habitante.
Los ambitos de actuacién abarcan principalmente la cultura (49 %), la accion social
(39 %), la educacion (8 %) y la investigacion cientifica (4 %). Los ingresos totales del
sector alcanzaron los 6.198 millones de euros en 2022, con un 70 % procedente de la
prestacion de servicios y un 30 % de subvenciones y donaciones.

Este informe representa un ejercicio de transparencia y rendicion de cuentas por parte
del sector fundacional catalan, que hace publicos sus datos econémicos y de impacto
social y los pone a disposicidn de la ciudadania. Practicas como la publicacion de las
cuentas y los estados financieros previamente auditados aspiran a fortalecer la
confianza social en las fundaciones y a consolidar su papel como pilar esencial de la
sociedad civil catalana.
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1. Introduccioé

Aquest informe constitueix la tercera edicié de I'estudi sobre el sector fundacional a
Catalunya elaborat per I'Observatori de Fundacions (OdF) de la Coordinadora Catalana
de Fundacions (CCF), i dona continuitat a una linia d’analisi iniciada I'any 2018 amb la
voluntat d’aglutinar i generar coneixement sobre el mén fundacional catala, al servei tant
de les mateixes fundacions com del conjunt de la societat.

Aquesta nova edicié amplia la série temporal de dades, que ara abasta el periode
compres entre 2016 i 2022, fet que permet observar I'evolucié del sector al llarg d’un
interval de set anys marcats per canvis socials, econdmics i institucionals rellevants.
D’una manera especial, resulta d’alt interés analitzar els anys 2020, 2021 i 2022,
corresponents a I'impacte de la pandémia de la COVID-19, per entendre com van
reaccionar i es van adaptar les fundacions davant un context de crisi sanitaria i social
sense precedents.

L’OdF ha anat publicant diversos estudis que permeten delimitar els principals atributs
del sector fundacional en el context catala del segle xxI. Aquest coneixement és clau
per posar en valor I'aportacio altruista i compromesa de milers de persones vinculades
a les fundacions —des del voluntariat fins als patrons i els equips professionals—, que
treballen cada dia al servei de col-lectius diversos i sovint vulnerables.

Aquest treball s’emmarca en la linia encetada amb Les fundacions a Catalunya, un
sector econémic. Dades i parametres dels anys 2016-2017, i incorpora ara els estats
financers agregats de les fundacions que van rendir comptes al Protectorat de
Fundacions del Departament de Justicia de la Generalitat de Catalunya durant els anys
2018 a 2022. Tal com s’establia a la primera edicid, es tracta d’'una analisi basada en
dades registrals, que cobreixen tot I'univers actiu de fundacions subjectes a la legislacié
catalana.
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2. Metodologia

L’objectiu primordial d’aquesta tercera onada de Les fundacions a Catalunya, un sector
economic és oferir un recull d’'indicadors representatius del mén fundacional a
Catalunya, el més complet i significatiu possible, que permeti dibuixar el mapa del sector
i determinar-ne el pes i la rellevancia social i econdmica.

Aixi, 'analisi que es presenta a continuacié descriu un periode que compreén els set anys
que van de 2016 a 2022, ampliant d’aquesta manera la série temporal que es va
comencar a construir amb la primera edicié publicada I'any 2019. En aquest sentit, la
recerca ofereix informacio estadistica homogenia i rigorosament contrastada sobre les
variables econdomiques principals del sector fundacional.

Per desenvolupar la recerca s’han portat a terme els passos seguients des d’'un punt de
vista metodologic:

1. S’ha definit la fundacié com a unitat basica d’analisi i agregacio, entesa com a
organitzacié amb capacitat juridica propia, inscrita préviament al Registre del
Protectorat i susceptible de presentar comptes davant el mateix organisme public
de control.

2. S’ha definit com a criteri d’activitat de les fundacions la presentacio dels comptes
i s’han analitzat tots els estats financers d’aquelles fundacions que els van
presentar els anys 2020, 2021 i 2022 per addicionar-los als ja publicats relatius
als anys 2016-2019.

3. S’han definit i calculat les variables rellevants per a la construccié de la série
temporal, en funci6 de I'agregaci6 anual dels comptes de resultats i balangos de
les fundacions.

4. S’han incorporat algunes fonts alternatives d’informacié per tal de poder
comparar i dimensionar les variables escollides i oferir una visié del sector
fundacional amb relacio a altres sectors de I’economia. Concretament, a més de
les dades publicades per I'ldescat sobre el nombre de fundacions registrades,
s’ha consultat: I'Observatori del Treball i Model Productiu per a les dades sobre
poblacio activa.

5. S’ha calculat el valor afegit brut (VAB) del sector fundacional seguint el métode
de calcul de la Central de Balancos del Banc d’Espanya i el métode emprat per
Oriol Amat i Enric Genesca a I'’estudi Memdria economica de Catalunya.

6. La matriu de dades resultant de I'agregacié dels comptes (amb tancament el 31
de desembre) incorpora la informacié relativa al periode 2016-2022. Per
simplificar la presentacié de la informacio recollida per aquest estudi i facilitar la
lectura, en el cas de les taules amb dades evolutives i alguns dels grafics
presentem els valors de les variables pels anys 2016, 2019 i 2022. Tanmateix,
en la majoria dels grafics hem representat la série completa per tal d’oferir el
maxim nivell de detall sobre el comportament de les variables.
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Detallem a continuacidé una primera aproximacio a les variables identificades com a
rellevants i que sén objecte d’analisi en aquest estudi.

Esquema del model de variables monitorades

Variables analitzades

Usos i
serveis Donacions
de les Subvencions
fundacions

Ingressos
per les
activitats

Fundacions Persones
registrades [Qtreballadores
i actives i voluntaries

Font: Observatori de Fundacions.

Les dades agregades que es presenten aqui, per tant, sén dades directament extretes
de l'univers de fundacions a Catalunya i no pas una mostra estadisticament
representativa d’aquest univers. Sens dubte, aixd incrementa la solidesa estadistica de
les xifres exposades i de les conclusions de la recerca en una série temporal que es va
consolidant any rere any. Aquestes dades també estableixen una base rigorosa per a
futurs estudis de caracter més explicatiu que descriptiu, com és el que aqui presentem.
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3. Perfil del sector fundacional a Catalunya

3.1. Univers i representacio de les dades presentades

L’univers de fundacions que tenen la seva seu social a Catalunya és ample i complex.
Esta integrat, en primer lloc, per fundacions que reten anualment comptes al Protectorat
de Fundacions de la Direccié General de Dret i Entitats Juridiques de la Generalitat de
Catalunya.! Aquest gruix de fundacions, unes 2.095 I'any 2022, son la matéria primera
de la nostra analisi, ja que la politica de dades obertes del Govern de la Generalitat i del
mateix Protectorat permet descarregar les dades econdomiques d’aquestes fundacions
i, després de depurar-les i agrupar-les, fer-ne diversos analisis com el que presentem
enguany.

Tanmateix, I'univers de fundacions amb seu social o ambits d’actuacié a Catalunya
excedeix el grup de 2.000 fundacions actives abans esmentat. En efecte, hi ha les
fundacions catalanes que reten comptes davant diferents ministeris a Madrid; en
'actualitat, segons el cercador del Ministeri de Justicia, la xifra de fundacions a
Catalunya que reten comptes a I'Estat sén 451, concentrades principalment a
Barcelona, on es troben el 91 % (409) d’aquestes fundacions.

Per acabar, també componen aquest univers les fundacions de llei candnica i que no
estan obligades a retre comptes davant els dérgans publics de govern, siguin autondmics
o estatals. En aquest cas, no es pot precisar una xifra exacta de fundacions canoniques
realment existents a Catalunya, ja que I'existéncia dels diferents arquebisbats al territori
i la no publicitat de les dades relatives a aquestes entitats fan dificil el calcul precis
d’aquest grup de fundacions. No obstant aixd, es pot arribar a fer una estimacié de
minims a partir del Registre d’entitats religioses del Ministeri de Justicia, que també
disposa d'un cercador que permet discriminar per provincies i comunitats autdnomes.
Segons aquest cercador, a Catalunya hi ha 109 fundacions de llei canonica establertes.

' Vegeu Departament de Justicia i Qualitat Democratica (15/07/2025).



https://justicia.gencat.cat/ca/ambits/dret_i_entitats_juridiques/fundacions/
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Grafic 1: Fundacions catalanes, segons I'organisme de rendicié de comptes (N = 2.655
fundacions)

4,1%

17%

78,9%

@ Fundacions que reten comptes davant el Protectorat de la Generalitat
@ Fundacions que reten comptes als Ministeris
@ Fundacions registrades al Registro de Entidades Religiosas

Font: Protectorat de la Generalitat (2022) i Ministeri de Justicia (2025).
3.2. Volum i antiguitat

El sector fundacional a Catalunya esta format per un mosaic de fundacions de les quals
el Registre del Protectorat dona compte i I'ldescat se’n fa ressd. Com a eina primaria
que serveix per al coneixement del sector, aquest registre té la virtut de detallar totes
les fundacions establertes a Catalunya durant el periode comprés entre 1982 i
I'actualitat. Aixi doncs, I'any 2020 hi havia registrades al Protectorat un total de 2.621
fundacions, un 161 % més de les que hi havia registrades I’'any 1996, moment en qué
s’inicia la série temporal publicada per I'ldescat.

Aquest ritme de creixement és un bon senyal de dinamisme i exemplifica, fins a cert
punt, la joventut del teixit fundacional, ja que un 62 % del total de les fundacions van ser
creades durant els ultims 25 anys, mentre que el 38 % restant correspon al periode
anterior. Es important destacar, pero, I'heterogeneitat des d’un punt de vista cronologic
d’aquest 38 % restant de fundacions que no se circumscriu a I'any 1996, que és quan
comenca la série estadistica, nitan sols al'any 1983, que és quan es va crear el Registre
del Protectorat. Vet aqui la trajectoria historica imponent i I'estabilitat organitzacional de
diverses fundacions catalanes, algunes de les quals ostenten arrels medievals i tenen
un caracter preexistent a les institucions politiques i de govern més importants del pais.?

2 Ens referim a fundacions hospitalaries, creades a partir del segle X, generalment lligades a
I'activitat dels ordes religiosos. Alguns exemples serien: la Fundacié Hospital de Sant Celoni,
fundada 'any 1170; la Fundacié Sant Andreu Salut - Hospital Sant Andreu de Manresa (del
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Grafic 2: Nombre de fundacions registrades a Catalunya

2.621 2.684

1996 2005 2020 2022

Font: Idescat a partir de la Guia d’Entitats del Protectorat de la Generalitat.

Cal aclarir, igualment, que les dades representades a lindicador de nombre de
fundacions registrades provenen de la Guia d’Entitats del Protectorat de Fundacions de
la Generalitat de Catalunya. Aquest registre, en concret, resulta molt util a I’hora
d’entendre el creixement del teixit fundacional catala, ja que inclou cadascuna de les
fundacions de nova creacio legalment constituides sota la llei civil catalana any per any.
No obstant aquesta utilitat, aquest registre no descarta ni elimina facilment aquelles que
es troben en estat vegetatiu (fundacions que sense estar legalment dissoltes tampoc
tenen cap tipus d’activitat) ni tampoc les que ja no estan actives. Es per aixd que de les
2.684 fundacions registrades al Protectorat, escau pressuposar que no totes elles estan
actives. Suposit que, en el cas d’aquest estudi, comprovem al contrastar el volum de
fundacions que cada any lliuren els seus estats financers (compte de resultats i
balangos) també al Protectorat. El fet de lliurar els comptes aprovats de forma anual
és, a la practica, el criteri metodologic que s’ha fet servir per definir l'univers de
fundacions actives i de llei catalana. El conjunt d’indicadors i principals xifres relatives
a l'impacte socioecondmic del sector fundacional a Catalunya i que analitzem a
continuacioé provenen d’aquest univers.

3.3. Ambits d’actuacio

Pel que fa als diferents ambits d’actuacioé de les fundacions, es divideixen en diversos
segments d’activitat. El panorama de les actuacions i missions de les fundacions mostra
una transversalitat i riquesa importants. Hi ha fundacions dedicades a la cultura, a I’accié
social, a la salut, a I'esport, a I'educacio, a la recerca i tecnologia, a la cooperacio
internacional, a la promocié del territori i de diverses activitats professionals, etc. Moltes

1260); 'Hospital Asil de Granollers (1328); 'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau (1401), entre
d’altres.
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d’elles combinen, a més, aquests ambits amb d’altres.

Malgrat tota aquesta fragmentacio i riquesa d’ambits, tenint en compte els percentatges
totals, son els ambits de la cultura i de I’'accié social, amb tots els seus subambits, els
que apleguen una proporci6 més important de fundacions. Gairebé 37 % de les
fundacions a Catalunya pertanyen a I’'ambit de la cultura, mentre que un 27 % es
dediquen a I'ambit social. Molt lluny d’aquests segments es troben les fundacions
destinades a I'educacio, amb un 6,5 %, seguit d’'un 3 % de fundacions orientades a les
activitats cientifiques i de recerca, un 2% a les de saluti un 1,6% a les universitaries.

Grafic 3: Ambits d’actuacié de les fundacions a Catalunya (N = 2.095 fundacions)

36,8%
26,9% — 6,7% 9,5%
6,5%
22.5%
1,6% 40%
3,3%
2% 22,5%
22,1% 6,5% 4,5%
@ social i Cultural
@ cultural i Educacié
Cultural i Tecnologia i Recerca
@ cCultura @ Ambit social ¢ Multiambit @ Educacié @ Social i Tecnologia i Recerca
@ Tecnologiai Recerca @ Salut © Universitaries @ NC @ social i Educacié

@ cultural, Social i Tecnologia i Recerca
Altres

Font: Observatori de Fundacions.

3.4. Preséncia al territori

L’analisi territorial de les fundacions catalanes posa de manifest una clara concentracio
de I'activitat fundacional a I'ambit metropolita, que acull el 68,3 % del total de fundacions
inscrites. Aquesta xifra, que representa més de dos tergos del conjunt, respon a diversos
factors estructurals, com ara la densitat poblacional, la presencia de grans nuclis urbans
com Barcelona, i la disponibilitat de recursos, serveis i infraestructures que afavoreixen
la implantacié i el desenvolupament de fundacions.

En segon terme, trobem les comarques gironines (9,4 %), les comarques centrals
(6,5 %) i el Camp de Tarragona (4,9 %), que mantenen una preséncia significativa pero
sensiblement inferior. AQuestes zones combinen entorns urbans i rurals i compten amb
una certa activitat fundacional, si bé molt lluny de la concentracié metropolitana.

10
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Finalment, els territoris de Ponent (4,1 %), el Penedés (4,4 %), I'Alt Pirineu i I'Aran
(1,3 %) i les Terres de I'Ebre (1,2 %) evidencien una clara infrarepresentacio en el mapa
fundacional. En conjunt, aquestes quatre arees sumen només un 11 % de les fundacions
catalanes, la qual cosa reflecteix un desequilibri territorial rellevant.

Grafic 4: Distribucio de les fundacions al territori (N = 2.684 fundacions)

Alt Pirineu
i Aran

1A3“O

Comarques
Gironines

Comarques
Centrals

6,5%

Ponent

Metropolita

Terres
de I'Ebre

1,2%

% de fundacions

Font: elaboraci6 propia a partir de I'ldescat.

Aquesta distribucié desigual posa en relleu la necessitat d’'impulsar politiques i
estratégies que fomentin la creacid, consolidacio i suport a les fundacions en els territoris
menys representats, amb I'objectiu de garantir una major equitat territorial i afavorir
I'accés als beneficis socials, culturals i econdmics que genera el sector fundacional arreu
del pais.

3.5. Capacitat d’atencio de les fundacions per vegueria

L'analisi de la capacitat potencial d’atencié de les fundacions, basada en el nombre
d’habitants per fundacié a cada vegueria, posa de manifest desequilibris territorials
significatius. Aquesta ratio permet identificar en quines zones del territori catala les
fundacions poden oferir una atencié més properai accessible, i on, en canvi, la cobertura
és molt més limitada.

Les dades revelen que la vegueria amb millor ratio és I'Alt Pirineu i '’Aran, amb 2.195
habitants per fundacio, tot i que hi ha només 34 fundacions al territori. Aixo pot respondre

11
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al menor volum de poblacié (poc més de 74.000 habitants) i a una major implantacio
relativa d’entitats de proximitat en arees amb necessitats especifiques.

La vegueria metropolitana, amb 1.833 fundacions, registra una ratio de 2.680 habitants
per fundaci6, que, tot i I'elevat nombre absolut d’entitats, evidencia una pressié
significativa, atés que concentra gairebé 5 milions de persones. Una situacio similar es
dona a les comarques gironines (3.087 h/f) i a les comarques centrals (2.370 h/f), on la
cobertura és relativament equilibrada.

En canvi, la vegueria amb menor capacitat d’atencié potencial és la de les Terres de
I'Ebre, amb 5.697 habitants per fundacio, seguida de la del Camp de Tarragona (4.063
h/f) i el Penedés (4.230 h/f). Aquestes zones, tot i tenir un nombre significatiu de
poblacié, compten amb un teixit fundacional molt més reduit en relaci6 amb les
necessitats potencials de la ciutadania.

Grafic 5: Densitat fundacional (habitants per cada fundacié al territori)

Alt Pirineu
i Aran
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Font: elaboraci6 propia a partir de I'ldescat.

Aquestes diferéncies posen de manifest I'asimetria territorial en la capacitat d’atencié de
les fundacions, que no es correspon exclusivament amb la concentracié demografica,
siné també amb I'arrelament, I'especialitzacié i la implantacié historica del sector
fundacional. Caldria considerar mesures de refor¢ i acompanyament al
desenvolupament fundacional en els territoris amb pitjor cobertura, especialment en
zones com les Terres de I'Ebre, el Camp de Tarragona i el Penedés, per tal de garantir
una distribucié més equitativa dels beneficis socials, culturals i comunitaris que aporta
el sector fundacional.

12
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4. Les grans xifres

4.1. Valor afeqit per les fundacions a I'economia catalana
(VAB)

Un indicador fonamental per veure la incidéncia d’un sector a I'economia del pais és la
seva aportacio al valor afegit brut (VAB), és a dir, 'avaluacioé del que afegeix la seva
activitat a la creaci6 de la riquesa del pais, una vegada descomptat tot el que s’ha
comprat a altri. També cal veure com es reparteix aquesta riquesa addicional entre els
diferents factors i elements necessaris que fan la seva aportacié perquée la produccié
sigui possible.?

El valor afegit brut del sector fundacional de Catalunya va superar els 4.200 milions
d’euros el 2022, amb un creixement des del comengcament de la série d’un important
43,3 %, mentre que el VAB global de Catalunya va créixer un 21 % amb relaci6 al mateix
periode.

Grafic 6: Evolucio del valor afegit brut de les fundacions (milions d’euros)
VALOR AFEGIT BRUT

/\ 43,3%

Volum de la produccié

/\ 43,8%

Volum de negoci

/\ 40,3%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Font: Observatori de Fundacions.

Per poder contextualitzar les xifres aportades, a continuacio les comparem amb les del
conjunt de Catalunya. Amb relacié al total del valor afegit brut de Catalunya, les

3 Basicament s’ha seguit la metodologia de la Central de Balangos del Banc d’Espanya i
'emprada per Oriol Amat i Enric Genesca a l'estudi Memoria economica de Catalunya.
Sumariament, els calculs realitzats segueixen les seguents formulacions: 1) volum de negoci =
ingressos per les activitats — subvencions + altres ingressos; 2) valor de la produccié = volum de
negoci * variacié d’existéncies; 3) valor afegit brut al cost dels factors = valor de la produccié —
compres i consums intermedis + subvencions — impostos lligats a I'activitat.
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fundacions van aportar I'1,7 % en xifres de I'any 2022, una décima percentual menys
que I'any anterior (2021), en qué el VAB de les fundacions va fregar I’1,8 % del VAB
global de Catalunya.

Grafic 7: Evolucio del VAB de les fundacions en relacié amb I’evolucio del VAB de
Catalunya (milions d’euros)

—e \AB Catalunya
'204.386 214.102 221.142 229.347 206615 222986 247.963

- VAB Fundacions
2.995 3.274 3.428 3.611 3.87 3.996 4.201
ﬁ' 1.87 Pes relatiu (%)
147 1.53 1.55 1.57 . 179 1.69
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Font: Observatori de Fundacions.

Un enfocament complementari d’aquesta analisi €s esbrinar on va a parar el valor afegit
brut que generen les fundacions. Aquest enfocament es pot veure a les dades que
s’aporten, en que es pot visualitzar I'evolucié del VAB en relaci6 amb algunes partides
clau del compte de resultats.

Taula 1: VAB fundacions en relacié amb conceptes clau del compte de resultats

Variacié %
2022 sobre
2016

Milions d'euros Pes relatiu (%)

2019 2016 2019 2022

Personal 2,6

Ajuts 238 283 293 -14,7
Amortitzacions 226 236 254 -24
Despeses financeres 15 13 41 48,8

A2 19 17 04T R0 04T No relievant
Excedent 89 66 108 [E28 N ASTN26 1 Norellevant

Font: Observatori de Fundacions.

La major part, un 83 %, es dedica a retribuir el personal assalariat que col-labora amb
la tasca de les fundacions; un 7 % del total sén els ajuts que les fundacions atorguen a
altres persones o entitats en funcid de la seva activitat filantropica; les despeses
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financeres i I'amortitzacié dels actius que s'utilitzen per a les finalitats fundacionals
representen quasi un 7 %, i, finalment, 'excedent és un 2,6 % del valor afegit brut. Cal
destacar d’aquest conjunt d’indicadors el 44 % d’increment que han experimentat les
despeses de personal des de I'any 2016 fins al final del periode analitzat, lleugerament
per sobre de l'increment del VAB, que ha estat del 40 %.

4.2. Ocupacio i voluntariat

Si es pren en consideracio el volum de contractacié directa de les fundacions, és a dir
el nombre total de persones assalariades, com a indicador clau per determinar I'impacte
economic del sector, I'any 2022 les fundacions van superar els 100.000 llocs de treball
(volum de treballadors). Aixd suposa el 2,8 % de I'ocupacié a Catalunya.

L’any 2022 I'ocupacié en el sector fundacional va créixer un 9,5 % respecte de I'any
2020. El creixement de la taxa d’ocupacié al sector fundacional es presenta de forma
sostinguda quant a personal assalariat, com es pot veure al grafic 8, en que destaca el
33,4 % d’increment en la variacio d’aquest indicador des de l'inici de la série.

L’evolucio del voluntariat mostra una major fluctuacio: entre els anys 2019 i 2020 es va
produir un descens de gairebé 1.000 voluntaris, presumiblement imputable al
confinament ocasionat per I'esclat de la pandémia. Tot i aquest descens, rapidament la
xifra de voluntaris es recupera i arriba a les 45.152 persones voluntaries I’any 2022, un
25,7 % més que I'any d’inici de la série.

Grafic 8: Evolucié del nombre de persones treballadores i voluntaries (2016-
2022)

Personal

1.894 assalariat
/\ 33,4%

91.911 93.041

76.383

Personas

= /,///4‘5'.15? voluntaries
e— 390394 3 et 25,7%
35.919 : A8:330 L\ BATS

2016 2019 2020 2022

Font: Observatori de Fundacions.
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L'evolucio del pes de I'ocupacio a fundacions respecte del total a Catalunya durant el
periode 2008-2022 creix de manera sostinguda fins a arribar al 2,8 %, tot multiplicant-
se per 2,3 en un periode de temps impactat per dues crisis socioecondmiques que van
incidir fortament sobre el moén del treball.

Aquest comportament anticiclic en la generacio de llocs de treball que caracteritza les
fundacions denota una forta resiliéncia i una aposta per 'ampliacié de les plantilles
justament en un moment en qué les demandes socials insatisfetes es van multiplicar,
com va passar tant a la crisi financera de 2008-2014 com al periode de la pandémia de
la COVID-19.

Grafic 9: Evolucioé del pes de 'ocupacié al sector fundacional respecte 'ocupacio
a Catalunya (2016-2022). Unitat: milers.

— —e Ocupacié a Catalunya
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- Ocupacié fundacions

e 855 70.1 76.3 87,9 93 101,8

443 924
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168 y
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Font: Observatori de Fundacions i Observatori del Treball i Model Productiu, Generalitat de Catalunya,
dades corresponents a la mitjana del mes de desembre de I'any indicat. S’ha equiparat 'ocupacio de
Catalunya amb el nombre d’afiliats a la Seguretat Social.

Aquesta evolucié de I'ocupacié en el sector fundacional a Catalunya coincideix amb les
conclusions ja realitzades per altres autors, referides al comportament virtués del sector
fundacional espanyol en la generacio de llocs de treball comparat amb el conjunt de

4 Com ja s’ha explicat a I'edicio anterior d’aquest estudi, la participacio del sector fundacional en
el conjunt de 'ocupacié ha mostrat de forma fefaent des de I'any 2008 una taxa de creixement
superior a la del pais. La crisi financera que va comencar I'any 2008 va comportar la destruccié
de porcions importants del teixit productiu i de centenars de milers de llocs de treball, mentre que
el sector fundacional va continuar creixent en termes de creacié d’ocupacid. Per a més detalls,
vegeu Vazquez, S. i Forniés, A. (2022). Les fundacions, un sector economic ll. Dades i
parametres, 2016-2019, p. 13-15.
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I'economia.’ Es parla de cercle virtuds precisament perqué durant les fases recessives
no només no es van destruir llocs de treball sind que es van mantenir o es van
incrementar, fins i tot durant el trienni més agut de la recessié (2011-2013).

Quan s’analitza la contractacié de personal assalariat per trams, es comprova que la
composicio del sector fundacional catala es caracteritza per petites i mitjanes entitats.
Hi ha, en primer lloc, un segment important de fundacions, que voreja el 37 % del total,
que no tenen cap treballador. Aquest segment tendeix a I’estabilitat al llarg dels anys, la
qual cosa denota una preséncia continuada en el teixit productiu de les fundacions que,
com hem dit, es caracteritzen per la seva estructura pime o, fins i tot, micropime. Es veu
clarament al grafic 10, quan es compara el 31,7 % de fundacions ubicades al segon
estrat (entre 11 10 treballadors) amb tan sols el 4,1 % de fundacions assignades als dos
estrats superiors (fundacions amb més de 250 treballadors). En aquest context, la
mediana de treballadors de les fundacions que si que tenen personal contractat és d’11
treballadors.

Grafic 10: Fundacions segons el personal assalariat (2016-2022)

1,2
mz “ mz
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Font: Observatori de Fundacions.

En el cas del voluntariat, les dades constaten que al voltant d’'un 30 % de les fundacions
reben I'ajut de persones que desenvolupen tasques de voluntariat, amb una evolucio
fluctuant del nombre de persones. La distribucié del voluntariat sembla lleugerament

5 Rubio Guerrero, J. J., Sosvilla Guerrero, S. i Galindo Martin, M. A. (2013). Comportamiento
del empleo en el sector fundacional. Actuaciones contra ciclicas y derivaciones de politica
econdmica para el sector. Madrid: Asociacion Espafola de Fundaciones, passim.
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meés dispersa que la del personal assalariat i dibuixa en igual proporcié un pes més
important de les entitats que tenen entre 1 i 10 voluntaris. Aquest segment, com en
general tota I'estructura de distribucié dels voluntaris, s’ha mantingut molt estable al
voltant del 16-17 % del conjunt de les fundacions. D’altra banda, la mediana de
voluntaris de les fundacions que compten amb la seva valuosa aportacié ha estat I'any
2022 de 9 voluntaris.

Grafic 11: Fundacions segons el voluntariat (2016-2022)
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Font: Observatori de Fundacions.

4.3. Persones beneficiaries

El nombre de persones beneficiaries finals i directes de les activitats d’interés general
de les fundacions és un dels indicadors més rellevants a ’hora de mesurar I'impacte
social i econdmic del sector. La importancia de determinar un nombre de persones
beneficiaries per part de les fundacions cristal-litza en I'obligatorietat per llei de fer public
aquest indicador a les memories anuals i als balangos socials de les entitats. La
quantificacio acurada de l'indicador, perod, és una tasca ben complexa.

El concepte de persona beneficiaria s’estructura al voltant de totes les persones que
reben els serveis que les fundacions ofereixen. Indefectiblement, serien totes les
persones per a les quals es configuren les missions de les fundacions, és a dir, les que
reben un servei 0 una prestacié per part de la fundacié sense haver de donar
contraprestacions a canvi. Tot i ser senzill de formular, la quantificacié d’aquest indicador
suposa alguns entrebancs a causa de la transversalitat i I’'abast de les tasques que fan
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les fundacions. Potser la identificacié de les persones beneficiaries ultimes i directes és
relativament més operativa i clara quan es tracta de fundacions assistencials o quan es
tracta d’'una escola o un hospital. Tanmateix, no resulta tan facil quan s’han de
determinar persones beneficiaries d’'una fundacioé dedicada a la recerca de base o d’'una
fundacio dedicada a la promocio cultural, territorial o mediambiental, per posar alguns
exemples paradigmatics.

L'indicador de persones beneficiaries que presentem a continuacié recull la xifra
declarada per les mateixes fundacions davant el Protectorat, depurada i
homogeneitzada, un cop descartats els valors atipics i que presenten més problemes
de consisténcia. No es tracta, per tant, d’'una estimacio, sindé de dades registrals (nombre
absolut de persones beneficiaries). Tot i aixi, i malgrat la seva importancia, cal prendre
aquest indicador amb molta cautela.

La primera precaucio6 té a veure amb la classificacié i el nom de la variable. Realment,
quan s’analitza cas per cas el nombre de beneficiaris assignats per fundacions
comprovem que, en alguns casos rellevants, no es tracta de persones beneficiaries
finals, sind del nombre de serveis i prestacions (a vegades també anomenats “usos”)
destinats als col-lectius de beneficiaris. Es tan sols un matis, perd es tracta d’'un matis
important en tant que, per exemple, una fundacié pot destinar diferents serveis a una
mateixa persona beneficiaria.

Pel que fa a I'evolucid, I'any 2022 el volum de serveis a persones beneficiaries va
presentar un canvi de tendéncia respecte del trienni anterior, 2016-2019, en qué s’havia
mantingut relativament estable al voltant dels 36,7 milions de serveis a persones
beneficiaries. En efecte, I'any 2022 les fundacions van assolir els 42,3 milions de serveis
a persones beneficiaries, un volum de prestacions de serveis que apuntaria una ratio de
5,5 serveis de fundacié per habitant a Catalunya. Aqui més que a cap altre indicador és
on s’evidencia I'impacte de la pandémia sobre les necessitats socials i la capacitat de
les fundacions per assumir-les amb celeritat i eficacia.
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Grafic 12: Evolucié del nombre de serveis a persones beneficiaries i ratio de

serveis de fundacié per habitant (2016-2022)
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Font: Observatori de Fundacions.

Per aprofundir en aquesta analisi, a continuacié es presenta un exercici en qué s’han
eliminat les fundacions amb informacié més dificil de poder interpretar o sense
informacié concreta. L'any 2022, les fundacions que van presentar informacié

consistent sobre el nombre de serveis a persones beneficiaries representen el 63 % de

les fundacions actives.
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Grafic 13: Fundacions segons el nombre de serveis a persones beneficiaries

(2016-2022)
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Font: Observatori de Fundacions.

Fundacions
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2016: 1.253
2019: 1.265
2022: 1.320

De I'analisi de la distribucio dels serveis a persones beneficiaries per trams es desprén
que les fundacions que presten fins a 1.000 serveis a persones beneficiaries superen
els dos tercos del total de fundacions; un 64,1 % l'any 2022, xifra que ha fluctuat
relativament poc al llarg dels anys analitzats (66,3 % I'any 2016 i 63,3 % el 2019).
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4.4. Els comptes de resultats

A continuacio, analitzem diversos elements dels estats financers agregats de les
fundacions i, especialment, dels comptes de resultats que presentem de forma
resumida.

Taula 2: Evolucié del compte de resultats agregat i resumit (2016-2022)

Milions d'euros Variacié %
2022 sobre

2019 2016

INGRESSOS
[— Ingressos per les activitats 4.370 5.318 6.199 41,90%
‘ Vendes i prestacions de serveis 2.933 3.689 4.325 47.50%

Subvencions, donacions, llegats i altres

T — 1.437 1.629 1.874 30,40%
Altres ingressos 291 322 331 13,70%

DESPESES
Ajuts concedits 238 283 294 23,50%
Despeses de personal 2425 3.032 3.488 43,80%
Altres despeses d'explotacié 913 1.085 1.245 36,40%
|:_In:.festigacit') i desenvolupament 23 32 41 78,30%
Amortitzacions de l'immobilizat 225 236 255 13,30%
Resultat net financier 15 -13 21 40,00%
Altres despeses, impostos | provisions 757 951 1.060 40,00%
RESULTATS DE L'EXERCICI 88 66 167 89,80%

Font: Observatori de Fundacions.

Entre 2016 i 2022, els ingressos totals de les fundacions han crescut un 41,9 %, i
destaca I'augment de les vendes i serveis (+47,5 %), per sobre del de les subvencions
i donacions (+30,4 %), fet que apunta una major autosuficiéncia financera. Les despeses
també augmenten, sobretot les de personal (+43,8 %) i explotaci6 (+36,4 %), amb un
increment destacat en recerca i desenvolupament (+78,3 %), tot i representar encara
una part petita del total. Els ajuts concedits creixen de manera més moderada (+23,5 %),
i les amortitzacions ho fan només un 13,3 %. El resultat de I'exercici gairebé es duplica
(+89,8 %), passant de 88 M€ a 167 M£, fet que reflecteix una millora clara de I'eficiéncia
i sostenibilitat econdmica del sector.
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4.5. Ingressos per les activitats

Les fundacions de Catalunya tenen uns ingressos per les seves activitats que superen
els 6.000 milions d’euros anuals. Concretament, el 2022 van arribar a 6.198,8 milions
d’euros, que representa un 16,6 % més que 'any 2019 i un creixement important del
41,7 % amb relacié a I'any 2016, quan s'’inicia la série.

Taula 3: Evoluci6 dels ingressos per les activitats (2016-2022)

Variacié
% 2022

Milions d'euros

sobre
2018 2019 2020 2016

Vendes i prestacions de

R 2.933 3.257 3.494 3.689 3.776 3.948 4.325 475
serveis
Subvencions,
donacions, llegats i 1.437 1.556 1.580 1.630 1.695 1.802 1.874 30,4
altres inaressos
Lo sl st 4.370 4813 5.075 5.318 5471 5.750 6.199 41,8

ACTIVITATS

Font: Observatori de Fundacions.

Estructuralment es poden distingir dos tipus d’ingressos. D’una banda, els que
corresponen a l'activitat de prestacido de serveis i venda de productes, que soén
indicadors del dinamisme i de I’esforg de les fundacions en la realitzacié de tasques per
als diferents sectors socials i que I'any 2022 van assolir el 70 % del total dels ingressos,
una proporcio que es va incrementar en tres punts percentuals des del 67 % I'any 2016.
I, d’altra banda, de forma complementaria també formen part dels ingressos les
subvencions, donacions i altres tipus d’ingressos. L'any 2022, aquesta porcio dels
ingressos representava el 30 % del total, la qual cosa va comportar un descens continuat
de tres punts respecte del 33 % 'any 2016.
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Grafic 14: Evolucié dels ingressos per les activitats (2016-2022)
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Font: Observatori de Fundacions.

Pel que fa a la distribucid de les fundacions segons els ingressos, s’observa una
estructura estable. El grup més nombrés és el de fundacions amb ingressos entre
150.000 i 999.999 euros (prop del 29 %), mentre que el pes de les fundacions petites i
micros (fins a 49.999 euros) es manté al voltant del 22 %. Cal destacar un lleuger
augment del nombre de grans fundacions (més de 5 milions d’euros), que passen del
9,5 % al11,8 %.
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Grafic 15: Fundacions segons els ingressos per les activitats (2016-2022)
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Font: Observatori de Fundacions.

En referéncia a I'evolucié de la mediana d’ingressos s’observa una lleugera fluctuacié a
la baixa (menys de 5.000 euros) entre 2022 i 2019, tot i que la tendéncia des de l'inici
de la série continua sent positiva amb un creixement d’aquest indicador que va passar
dels 294.000 euros I'any 2016 als 311.000 I'any 2022.

Grafic 16: Evolucié de la mediana d’ingressos (2016-2022)

*— ® ® Mediana dels ingressos
294.788 € 316.031€ 311.708 €
2016 2019 2022

Font: Observatori de Fundacions.
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4.6. Subvencions i donacions

Les possibilitats de les fundacions d’assolir un finangament econdmicament sostenible
depenen de les seves activitats de venda de productes i serveis amb qualitat i eficiéncia
i de les seves capacitats per obtenir subvencions publiques i donacions privades. L'any
2022, les fundacions catalanes havien rebut una xifra important, de I'ordre de 1.900
milions d’euros entre aportacions privades i publiques per al desenvolupament de les
seves finalitats sense anim de lucre.

Quan s’analitza I'evolucié de les fonts d’ingressos, s’aprecia la importancia de la
Generalitat de Catalunya com a institucié publica que més suport dona al sector
fundacional. Aquest suport, en forma de subvencions, s’ha anat consolidant des del
2016 i ha tingut un creixement del 32 % des de llavors. Aquest increment de les
subvencions de la Generalitat s’esdevé paral-lelament amb el suport d’altres organismes
publics que al llarg de la série han tingut un increment encara més notable que el de la
mateixa Generalitat: des de 2016 les subvencions d’organismes publics com municipis,
diputacions, I'Estat central o la mateixa Unié Europea van créixer un 51,1 %.°

Per la seva banda, les donacions privades van assolir el punt més alt de la série I'any
2020, amb 521 milions d’euros, segurament també com a consequéncia dels primers
impactes de la pandémia. La variable de les donacions sembla tenir un comportament
més fluctuant que el de les subvencions, que creixen de forma constant i gradual. Les
donacions, en canvi, oscil-len any rere any, tot i que la tendéncia general és d’'un 14 %
de creixement positiu.

Taula 4: Subvencions i donacions rebudes (2016-2022)

Milions d’euros Variacio %
2022 sobre
2018 2019 2020 2016
— Total Subvencions 1.031 1.075 1.125 1.176 1.254 1.326 1.423 38,1
| L Generalitat Catalunya 698 719 745 804 846 884 920 31,9
Altres organismes publics 333 357 380 372 408 442 503 51,1
Donacions privats 423 509 460 435 521 465 484 14,4

TOTAL (Suvencions +

donacions) 1.454 1.585 1.585 1.611 1.775 1.791 1.907 31,2

Font: Observatori de Fundacions.

6 Limport de les subvencions desglossades i de les donacions detallades a la taula 4 no
coincideix amb I'import de les subvencions, donacions, llegats i altres ingressos rebuts per les
fundacions indicats a la taula 3. Hi ha una diferéncia de 33 milions d’euros que, presumiblement,
s’haurien d’'imputar als llegats, computats dins del mateix compte de resultats. Mentre que les
xifres de la taula 3 provenen directament dels comptes auditats per les fundacions, les dades de
la taula 4 provenen d’una declaracié que fan davant el Protectorat al moment de dipositar els
estats financers.
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L'analisi de les dades disponibles mostra una tendéncia clara cap a la consolidacio del
model d’autofinancament a través de I'activitat propia de les fundacions, amb una
estabilitzaci6 del pes de les subvencions publiques i una davallada progressiva de les
donacions.

Els ingressos procedents de la venda de productes i serveis representaven el 69 % del
finangcament total de les fundacions I'any 2016. Aquesta proporcidé va créixer fins al
69,6 % I'any 2019 i es va mantenir practicament igual el 2022 (69,4 %). Aquesta evolucio
posa de manifest un model majoritari basat en la generacio d’'ingressos propis, fet que
pot estar relacionat amb una major professionalitzacié del sector i una aposta per la
sostenibilitat econdmica.

El pes de les subvencions ha estat relativament estable durant el periode analitzat. El
2016 suposaven el 23,5 % dels ingressos, una xifra que va disminuir lleugerament el
2019 (22,2 %) i que va repuntar el 2022 fins al 22,8 %. Aquesta estabilitat indica una
dependéncia moderada perod sostinguda dels fons publics per al funcionament de moltes
fundacions.

Les donacions han patit una reduccié progressiva: del 9,6 % I'any 2016 al 8,2 % I'any
2019, i fins al 7,8 % el 2022. Aquesta davallada pot reflectir dificultats creixents per
captar fons privats o filantropics, o una menor preséncia del mecenatge com a font
estructural de finangament per a una part significativa del sector.

Grafic 17: Evolucio de les vendes, subvencions i donacions rebudes (2016-2022)

2016 2019 2022

M Venda de productes i serveis MSubvencions M Donacions

Font: Observatori de Fundacions.
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En conjunt, les dades mostren un sector fundacional amb una estructura de finangament
predominantment basada en I'activitat propia, una dependéncia estable dels fons publics
i un retrocés progressiu de les donacions. Aquesta evolucié obre la porta a reflexionar
sobre la necessitat de reforgar les estratégies de captacié de fons privats, diversificar
fonts de finangament i promoure marcs legals i fiscals que incentivin el mecenatge.

4.7. Ajuts concedits

A diferéncia dels paisos anglosaxons, on la majoria de fundacions sén donants
(grantmaking), a 'Europa continental, especialment a Espanya i Catalunya, el segment
més nombrds de fundacions son de caracter operatiu. Sén elles mateixes les que
desenvolupen programes i executen accions directes per aconseguir les seves finalitats
fundacionals, tot i que hi ha també un conjunt de fundacions que sén donants (sovint
anomenades patrimonials, familiars i algunes de caracter empresarial) i, també,
operatives.’

Els ajuts han passat de 238 milions d’euros el 2016 a 294 milions el 2022, amb un
creixement del 23,5 % en sis anys. Aquest increment mostra una major capacitat de les
fundacions per canalitzar recursos cap a finalitats d’interés general, tot i un context
economic i social canviant.

Tot i 'augment absolut dels ajuts, el percentatge respecte al VAB ha disminuit: del 8 %
el 2016 al 7 % el 2022. Aquest descens relatiu indica que, malgrat I'increment dels ajuts,
el conjunt del valor afegit creat per les fundacions ha crescut a un ritme superior, reduint
el pes relatiu dels imports concedits en ajudes.

" Quantificar-les, pero, resulta extremadament complex per la dificultat a I'nora de definir I'objecte
d’estudi i els seus trets principals. L'Associacié Espanyola de Fundacions va editar un estudi
exclusivament dedicat a aquest tipus de fundacions. Vegeu: Fernandez Olit, B. i Gross, D.
(coord.) (2018). Las fundaciones filantropicas personales y familiares en Espafia. Madrid:
Asociacion Espanola de Fundaciones, i també PwC (2016). Fundaciones corporativas. El alma
de las empresas.
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Grafic 18: Evolucio dels ajuts concedits (2016-2022)
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Font: Observatori de Fundacions.

4.8. Despeses d’explotacio

Les despeses d’explotacid sén el nucli fonamental de la despesa interna de les
fundacions. Sén aquelles despeses ordinaries necessaries per al funcionament habitual
de I'entitat en el desenvolupament de la seva activitat fundacional i de gesti6. La seva
finalitat €s assegurar la continuitat operativa de la fundacié, donar suport a la gestio i
administracié de les activitats, i fer possible el desplegament dels programes i projectes
fundacionals.

Internament estan constituides per les despeses de personal i les altres despeses
d’explotacio, i representen en conjunt més de 4.700 milions d’euros, amb un creixement
acumulat del 41,8 % des de I'any 2016.

Taula 5: Despeses d’explotacié (2016-2022

Variacio
Milions d'euros % 2022
sobre
2019 2016
Despeses de personal 2.425 2.652 2.821 3.032 3.184 3.289 3.488 43,8
Allies despeses 912 978 1.058 1.085 992 1.060 1.245 36,5
explotacio
DESPESES
D'EXPLOTACIO 3.337 3.630 3.879 4117 4.176 4.349 4,733 41,8

Font: Observatori de Fundacions.
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La part més important son les despeses de personal, amb un rellevant 74 % del total,
mentre que les altres despeses d’explotacié representen el 26 % restant, distribuides en
multiplicitat de conceptes, com arrendaments i canons, reparacions i conservacions,
serveis de professionals independents, transports, primes d’assegurances, serveis
bancaris, publicitat, propaganda i relacions publiques, investigacié i desenvolupament,
entre d’altres.

Grafic 19: Evolucié del pes de les despeses de personal a I’estructura de despeses
(2016-2022)

2016 2019 2022

M Despeses de personal M Altres despeses d’explotacio

Font: Observatori de Fundacions.

Un altre indicador d’interés son els diners destinats per les fundacions a la investigacio
i el desenvolupament. Aquest import resulta especialment interessant, ja que els
processos d’'innovacié en la gestié de les entitats son cada dia més importants. El pes
de la despesa en investigacio amb relacié al VAB de les fundacions va experimentar un
salt rellevant de 18,1 milions d’euros des de l'inici de la série. Aquesta dada indica una
aposta clara del sector fundacional per impulsar el coneixement, la innovacid i la recerca,
especialment en ambits com la salut, la ciéncia, I'’educacio superior o la tecnologia
social.
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Grafic 20: Evolucio de les despeses de recerca i desenvolupament amb relacié al
VAB (2016-2022)
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La ratio de despeses en R+D respecte al VAB del mateix sector ha augmentat de 0,75 %
el 2016 a 0,97 % el 2022. Aquest increment mostra que la recerca té un pes creixent
dins I'estructura de despesa i activitat de les fundacions, tot i que encara representa
menys de I'1 % del seu VAB total.

4.9. Productivitat

L'any 2022, les fundacions van destinar un total de 3.488,4 milions d’euros a despeses
de personal, tot incloent les carregues socials i les provisions. Si es descompta el pes
de les aportacions de les fundacions a la Seguretat Social per aquest concepte, I'import
total imputat a la partida de sous, salaris i similars del compte de resultat va arribar als
2.232, 2 milions d’euros. Aquesta xifra dona compte del pes rellevant que té I'ocupacio
dins de l'activitat fundacional, tant des del punt de vista quantitatiu com qualitatiu.

La plantilla total del sector fundacional va ser de 101.894 persones I'any 2022, amb una
plantilla mitjana al llarg del periode 2016-2022 de 90.038 persones. El creixement
sostingut en aquest periode és significatiu: des de les 76.383 persones ocupades I'any
2016 fins a les més de 100.000 actuals, cosa que representa un increment superior al
33 %.
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La productivitat de les despeses de personal es pot avaluar amb relacié al valor afegit
brut i amb relacié a quantes vegades el VAB conté les despeses de personal. L’any
2022, les despeses de personal van decréixer en una proporcio lleugerament inferior al
VAB, fet que ha provocat una variacié negativa d’aquest indicador del 0,03 % des de
l'inici de la série.

Grafic 21: Evolucio de la productivitat de les despeses de personal

Valor Afegit Brut /\40,3%

VAB/Despeses de \ /0,03%
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2016 2019 2022

Font: Observatori de Fundacions.

Durant el periode comprés entre 2016 i 2022, el sector fundacional ha experimentat un
creixement notable tant del valor afegit brut (VAB) com de les despeses de personal, i
s’ha consolidat com un agent econdomic rellevant dins de I'economia catalana. Aquest
creixement paral-lel de l'activitat econdmica i de l'ocupacié posa de manifest la
resiliéncia i I'expansid del sector, especialment en un context marcat per canvis
demografics, socials i laborals.

Tot i els increments mencionats, la relacio entre el VAB i les despeses de personal s’ha
mantingut forga estable, al voltant de I'1,2 durant tot el periode. El valor inicial era d’1,23
el 2016, i el del 2022 se situa en 1,20, amb una molt lleugera variacié negativa del 0,03
punts.

Aquesta estabilitat indica que les fundacions continuen destinant una proporcié molt
significativa dels seus recursos a la contractacio i remuneracié de personal, fet coherent
amb el seu paper com a organitzacions intensives en capital huma. A més, la relacio
constant entre el VAB i les despeses de personal reforga la idea que el sector compta
amb una estructura eficient i amb un alt component social, cosa que dona valor als
treballadors com a motor de I'activitat fundacional.
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4 .10. Actius

El sector fundacional a Catalunya administra uns actius per valor de 10.800 milions
d’euros, xifra que ha crescut de manera sostinguda des dels inicis d’aquesta série i ha
acumulat un increment del 27,3 %. L’analisi de I'evolucio dels actius d’'una entitat permet
identificar canvis en 'orientacié estratégica, en la gesti6 de la tresoreria i en la capacitat
de resposta a curt i llarg termini. En aquest sentit, s’ha observat una transformacié
progressiva en I'estructura de I'actiu entre els anys 2016 i 2022.

Taula 6: Evolucié de I’estructura de I’actiu (2016-2022)

Milions d'euros \;:;:;'26
sobre
2019 2022 2016
Immobilitzat no financer 4.004 4.396 4.602 14,9
Béns del patrimoni cultural 386 373 411 6,6
Immobilitzat financer a llarg termini 1.343 1.358 1.708 27,2
ACTIU NO CORRENT 5.732 6.127 6.721 17,2
Actiu corrent no financer 1.272 1.465 1.843 449
Inversions financeres a cu(;ti stgg::;; el 1512 1.684 2277 50.6
ACTIU CORRENT 2.783 3.149 4.120 48
TOTAL ACTIU 8.516 9.275 10.841 27,3

Font: Observatori de Fundacions.

L’evolucié de I'actiu d’'una entitat no només reflecteix la seva dimensié econdmica, sind
també les prioritats estratégiques i el model de gestié. L'analisi comparativa entre els
exercicis 2016 i 2022, reforcada tant per la distribucié percentual de I'actiu com per la
seva composicio en valors absoluts, permet identificar tendéncies significatives.
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Grafic 22: Evolucio del pes dels actius corrents i no corrents

2016 2019 2022
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Font: Observatori de Fundacions.

Durant aquest periode, I'actiu total ha experimentat un creixement rellevant, pero la seva
composicio interna s’ha anat desplagant progressivament. Concretament, s’ha produit
un increment notable de I'actiu corrent, que ha passat de representar un 32,7 % a un
38 % del total, amb un augment significatiu en termes absoluts. En paral-lel, I’actiu no
corrent, tot i continuar sent majoritari (62 % el 2022), ha vist reduit el seu pes relatiu.

Aquest reequilibri respon, segons es desprén del quadre, a un augment destacat de les
partides més liquides o de circulant, com ara:

e Diposits i tresoreria, que han crescut considerablement, fet que aporta
més capacitat de maniobra immediata.

e Credits i comptes a cobrar a curt termini, també a I’al¢a, cosa que indica
una intensificacié de I'activitat operativa o una major gestio del circulant.

Per contra, alguns components de I'actiu no corrent han mostrat un comportament més
contingut o fins i tot decreixent. Si bé els actius fixos poden mantenir un cert nivell
d’inversio estable, no creixen al mateix ritme que I’actiu total, fet que en redueix el pes
relatiu.
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Potencialment, aquests moviments podrien implicar:

Refor¢ de la liquiditat: I'increment de l'actiu corrent reflecteix una
estratégia orientada a millorar la solvéncia a curt termini, i assegura que
I'entitat pot fer front amb facilitat a les seves obligacions immediates. Aixo
pot estar vinculat a una voluntat de resiliéncia davant de contextos
econdmics incerts o0 a la preparacié per a nous projectes o despeses
imminents.

Estabilitat a llarg termini: el manteniment d’un alt percentatge d’actiu no
corrent garanteix una base solida per a la sostenibilitat futura. Tanmateix,
caldra monitorar si la reduccio percentual d’aquesta partida respon a una
politica de contencio inversora o bé a un procés natural d’amortitzacio.
Canvi de model de gestié patrimonial: I'evolucido de la composicié
patrimonial apunta cap a un model més flexible, menys dependent de la
immobilitzacié i més orientat a la gestio eficient del circulant. Aquest canvi
pot tenir un impacte positiu en la capacitat d’adaptacié i en I'agilitat
financera de I'entitat.

Pel que fa a la dimensié de les fundacions en funcié del volum d’actius, tal com s’ha
demostrat a la resta de variables, es comprova I’alta dispersié dels valors. Aixd confirma
la imatge d’un sector molt divers, amb fundacions de mides molt diferents. Des del 9,8 %
de microfundacions, amb actius inferiors als 30.000 euros, fins al 17,4 % de
megafundacions, amb actius que superen els 5 milions d’euros. La mediana dels actius
es va situar I'any 2022 en els 450.238 euros.

35



Observatori de Fundacions | Les fundacions a Catalunya, un sector economic

Grafic 23: Fundacions per volum d’actius (2016-2022)
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4 .11. Rotacio dels actius

La rotacié dels actius és un indicador essencial per avaluar I'eficiencia amb qué una
organitzacio utilitza els seus recursos patrimonials per generar activitat econdmica. En
el cas de les fundacions, aquest indicador adquireix una importancia especial, atesa la
necessitat de maximitzar I'impacte social a partir de recursos sovint limitats. A partir de
les dades disponibles entre els anys 2016 i 2022, es pot observar una evolucié positiva
d’aquest indicador, que convida a una lectura optimista sobre la gestié del sector
fundacional.

En termes absoluts, el total d’actius del conjunt de fundacions ha passat de 8.515,5
milions d’euros I'any 2016 a 10.841,5 milions d’euros I'any 2022, cosa que representa
un creixement acumulat del 27,3 %. Paral-lelament, el valor de la produccié —és a dir,
el volum d’activitat economica generada— ha augmentat encara més intensament,
passant de 3.513 milions d’euros a 5.050 milions, amb un increment del 43,7 %.
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Grafic 24: Evolucié de la rotaci6 dels actius (2016-2022)
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Aquest creixement asimétric t& un impacte directe sobre la ratio de rotacié dels actius
(valor de la produccié sobre el total d’actius), que ha evolucionat de manera positiva: del
0,41 el 2016 s’ha passat al 0,47 el 2019, i s’ha mantingut aquest mateix valor 'any 2022.
Aquesta millora de sis décimes en l'indicador reflecteix que, per cada euro invertit en
actius, les fundacions sén capaces de generar més valor productiu que en anys
anteriors.

Aquest comportament indica una millora substancial en I'eficiéncia estructural del sector.
Es a dir, el creixement de I'activitat no depén unicament d’un increment de recursos
patrimonials, siné que s’assoleix a través d’'un us més intensiu i efectiu d’aquests
recursos. Aquest fet pot ser resultat d’'una gesti6 més professionalitzada, de
I'optimitzacié dels processos interns o de decisions estratégiques més ajustades a la
realitat i als objectius de les entitats.

4.12. Esforg inversor

D’altra banda, cal parar atencié a I'esfor¢ inversor del sector, és a dir, la capacitat de
crear noves oportunitats, des d’una perspectiva economica, relacionades amb noves
possibilitats, per part de les fundacions. En altres paraules, és la capacitat de donar
servei a la societat. L’'any 2022, les inversions de les fundacions van arribar als 408,8
milions d’euros, fet que comporta un creixement d’'un 45 % per a tot el periode
considerat.

Durant el periode analitzat, s’observa un creixement sostingut de les inversions en
termes absoluts, amb un augment especialment notable entre 2021 i 2022. Aquest
creixement s’ha produit mantenint una notable estabilitat en els indicadors relatius:
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¢ Inversions/actius no corrents: es manté constant al voltant del 5 %
(entre 4,9 % i 5,6 %).

¢ Inversions/VAB: oscil-la moderadament entre el 9,1 % i I'11 %.

¢ Inversions i/o amortitzacions: varia entre 124,6i 167,7, cosa que indica
una capacitat d’'inversio entre 1,2 i 1,7 vegades les amortitzacions.

Grafic 25: Inversions i amortitzacions (2016-2022)
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L'analisi del 2022 revela que els actius no corrents totals de les fundacions ascendeixen
a 8.015,7 milions d’euros. Amb unes inversions anuals de 408,8 milions, el temps de
rotacio dels actius seria de 19,6 anys.

Aquest periode de gairebé 20 anys per renovar completament els actius és coherent
amb la naturalesa de les fundacions, que gestionen patrimonis significatius (edificis
historics, instal-lacions culturals, etc.) amb vides utils molt llargues.
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4 .13. Passius

Les fundacions catalanes mostren canvis significatius en la seva estructura financera
entre 2016 i 2022, amb un augment del finangament a curt termini (del 19,9 % al 23,8 %)
i una lleugera reduccio del pes del passiu no corrent respecte al total del balang, la qual
cosa reflecteix possibles canvis en la gestié de la liquiditat del sector.

Taula 7: Evolucié del passiu, valors absoluts i relatius (2016-2022)

Variacié
(%) any
2022
sobre

2016 2019 2022 2016 2019 2022 2016

Milions d'euros Pes relatiu %

Patrimoni net 4,922 5.350 6.304
FINANCAMENT A LLARG
TERMINI 1900 1860 1953 2,8
FINANCAMENT A CURT
TERMINI 1.695 2.065 2.584 52,5
TOTAL PATRIMONI
NET | PASSIU 8.516 9.275 10.841 27,3

Font: Observatori de Fundacions.

Entre 2016 i 2022, el passiu de les fundacions catalanes ha crescut un 27,3 %, impulsat
sobretot per I'increment del patrimoni net (+28,1 %) i del finangament a curt termini
(+52,5 %). Tot i que el patrimoni net manté un pes relatiu estable (al voltant del 58 %),
destaca la reduccioé del pes del finangament a llarg termini (del 22,3 % al 18 %) i
'augment del finangament a curt termini (del 19,9 % al 23,8 %). Aquesta evolucié apunta
una consolidacié econdmica del sector, perd també una major dependéncia de recursos
a curt termini, fet que podria comportar més exposicio a tensions de tresoreria.

Si es consolida, des del punt de vista financer, aquesta tendéncia podria implicar un
increment del risc de liquiditat. Laugment del finangament a curt termini fins al 23,8 %
implica que gairebé una quarta part del finangament extern s’ha de renovar o liquidar
anualment, possiblement tot incrementant la pressié sobre la tresoreria.

Addicionalment, la disminucié del passiu no corrent del 23,1 % (2019) al 18 % (2022)
podria indicar altres possibles trajectories tals com: una amortitzacié accelerada del
deute a llarg termini, dificultats per accedir a finangament a llarg termini o,
alternativament, una estratégia deliberada de desendeutament.

Tanmateix, és destacable I'estabilitat del pes del patrimoni net al voltant del 58 % del
finangament a llarg termini, la qual cosa mostra que, malgrat els canvis en I’estructura
del passiu, les fundacions mantenen una base patrimonial molt solida.
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4 .14. Patrimoni net

L’analisi de I'estructura del patrimoni net de les fundacions entre 2016 i 2022 mostra una
evolucio positiva i sostinguda, amb un creixement global del 28,1 % fins al 2022, que
s’amplia fins als 6.304 milions d’euros aquell any. Aquest creixement s’explica,
principalment, per lincrement dels fons propis, especialment de les reserves
acumulades.

Els fons dotacionals han augmentat de forma més moderada (+14,6 % entre 2016 i
2022), perd han perdut pes relatiu dins el patrimoni net, passant del 38,8 % al 34,7 %.
En canvi, les reserves i els excedents d’exercicis han experimentat un creixement molt
significatiu (+79,7 % des de l'inici de la série), fins a assolir el 29,3 % del patrimoni net
el 2022. Aquest augment reflecteix una millora en la capacitat d’estalvi i I'enfortiment
financer de les fundacions.

Els fons propis totals han passat de representar el 59,6 % del patrimoni net el 2016 al
64 % el 2022, i s’han consolidat com la principal font de finangament estable i estructural.

Taula 8: Evolucié de I’estructura del patrimoni net (2016-2022)

Milions d'euros Pes relatiu % Variacié
% 2022

sobre

2016 2019 2022 2016 2019 2022 2016

Fons dotacionals 14,6

Reserves i excedents d'exercicis 1.028 1.320 1.848 --- 79,7
FONS PROPIS 2.936 3.351 4.034 --- 374

Subvencions, donacions i llegats 2.045 2.048 2.280 --- 11,5
Ajustaments per canvi de valor -59,1 -48,6 -9,9 --- -83,2
PATRIMONI NET 4,922 5.350 6.304 --- 28,1

Font: Observatori de Fundacions.

Pel que fa a les subvencions, donacions i llegats rebuts, tot i mantenir un valor absolut
elevat, han tingut un creixement més limitat (+11,5 % fins al 2019) i han reduit el seu
pes relatiu del 41,6 % al 36,2 %. Finalment, els ajustaments per canvi de valor, que han
estat tradicionalment negatius, han minvat significativament, reduint el seu impacte
sobre el patrimoni net (-83,2 % fins al 2019).

En conjunt, les dades posen de manifest una evolucié positiva del sector fundacional,
amb un patré creixent d’autonomia financera i capacitat de consolidacié a partir dels
propis resultats.
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Una analisi complementaria a I'estructura del patrimoni net és la distribucié de
fundacions segons el volum del seu patrimoni. Segons el grafic 26, la distribucio del
nombre de fundacions per trams de patrimoni net mostra una estructura forga estable,
perd amb tendéncies rellevants.

D’una banda, augmenten lleugerament les fundacions amb patrimoni inferior a 30.000
euros (del 13 % al 14,9 %), fet que pot reflectir la creacié de noves entitats de petit
format. Aquest augment conviu amb un pes relativament estable de les fundacions amb
patrimoni de fins a 100.000 euros, mentre que els trams intermedis (100.000-999.999
euros) perden pes.

Grafic 26: Fundacions segons el volum del patrimoni net (2016-2022)
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Font: Observatori de Fundacions.

D’altra banda, per la franja alta del grafic, les fundacions amb més de 5 milions d’euros
de patrimoni guanyen preséncia (del 10,5 % al 12,5 %), fet que indica una certa
concentracio dels recursos en les entitats més grans. Aixd podria contribuir a I'increment
de la mediana, que, com es veu al grafic, es va incrementar des dels 267.000 euros,
'any 2016, fins als 310.000 al final de la série.
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Grafic 28: Evolucio6 de la mediana del patrimoni net (2016-2022)
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Font: Observatori de Fundacions.

En conjunt, s’observa una lleugera centrifugacié del patrimoni net agregat, amb
creixement dels extrems (molt petites i molt grans) i una reduccio del pes relatiu de les

fundacions amb un patrimoni net de mida mitjana.
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5. Notes finals

Aquest estudi sobre el sector fundacional catala durant el periode 2016-2022 posa de
manifest la rellevancia estratégica d’aquest col-lectiu d’entitats en el desenvolupament
econdmic i social del pais. Les dades analitzades permeten extreure un seguit de
conclusions que evidencien la solidesa, el dinamisme i la capacitat transformadora d’'un
sector que ha demostrat una notable resiliéncia davant els reptes socials i econdmics
dels darrers anys.

Un sector economic de primer ordre

Les fundacions catalanes han consolidat la seva posici6 com a agent econdmic clau,
amb una aportacio al valor afegit brut (VAB) de 4.200 milions d’euros I'any 2022, que
representa l'1,7 % del VAB total de Catalunya. El creixement acumulat del 43,3 % durant
el periode analitzat duplica el ritme de creixement de I’economia catalana (21 %), la qual
cosa demostra una capacitat d’expansio superior a la mitjana i una contribucié creixent
a la generaci6 de riquesa del pais.

Motor de creacié d’ocupacio de qualitat i divers

Amb més de 100.000 llocs de treball directes, el sector fundacional representa el 2,8 %
de I'ocupacié total a Catalunya. L'increment del 33,4 % en el nombre de treballadors des
del 2016 evidencia un comportament anticiclic especialment rellevant durant les crisis
econdmiques i sanitaries. A més, la diversitat en quant a ambits d’actuacio, que abasta
a fundacions de la cultura, I'educacio, la recerca de salut i tecnolodgica, comporta una
ocupacio d’alta qualitat i compromesa amb I'excel-léncia.

Impacte social massiu i transversal

L'any 2022, les fundacions van prestar 42,3 milions de serveis a persones beneficiaries,
equivalent a 5,5 serveis per habitant de Catalunya. Aquest impacte social es distribueix
principalment entre els ambits de la cultura (37 %), I'accioé social (27 %), I'educacié
(6,5 %) i la recerca cientifica (3 %), cobrint aixi un ampli espectre de necessitats
ciutadanes i contribuint decisivament a la cohesié social del territori.

Model economic sostenible i diversificat

L’estructura d’'ingressos del sector mostra una evolucié cap a una major autosuficiéncia
financera. El 70 % dels ingressos provenen de la prestacidé de serveis, mentre que el
30 % correspon a subvencions i donacions. Aquest model diversificat, juntament amb
un creixement dels ingressos totals del 41,9 % fins als 6.198 milions d’euros, garanteix
la sostenibilitat econdmica del sector.

Compromis amb el voluntariat i la societat civil

La participacio de més de 45.000 voluntaris complementa I'esforg dels professionals del
sector: 101. 894 persones treballadores i 14.681 patrons/es que configuren els organs
de govern de les fundacions, cosa que suma un total de 161.727 persones dedicades a
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causes d’interés general. Aquest compromis ciutada reforga el paper de les fundacions
com a vertebradores de la societat civil catalana i com a espais de participacio i
transformacié social

Desequilibris territorials pendents de resoldre

Malgrat els éxits globals, persisteix una concentracié excessiva de I'activitat fundacional
a I'ambit metropolita (68,3 %), mentre que territoris com les Terres de I'Ebre (1,2 %) o
l'Alt Pirineu i I’Aran (1,3 %) mostren una clara infrarepresentacio. Aquesta asimetria
territorial requereix politiques especifiques per garantir una distribucié més equitativa
dels beneficis que aporta el sector.

Gestio eficient i professionalitzada

L'evolucié dels indicadors de productivitat i rotacid d’actius demostra una millora
substancial en I'eficiéncia del sector. La capacitat de generar més valor productiu per
cada euro invertit en actius, juntament amb I’estabilitat de la relacié entre el VAB i les
despeses de personal, evidencia una gestié cada cop més professionalitzada i orientada
a resultats.

Resiliéncia i capacitat d’adaptacié

El comportament del sector durant la pandémia de la COVID-19 ha posat de manifest la
seva capacitat d’adaptacié i resposta davant situacions de crisi. L'increment dels serveis
prestats i el manteniment de I'ocupacié durant aquest periode confirmen el rol essencial
de les fundacions com a xarxa de seguretat social complementaria als serveis publics.

Transparéncia i rendicié de comptes

Aquest estudi representa un exercici de transparéncia sense precedents per part del
sector fundacional catala. La publicacio sistematica de dades econdmiques i d'impacte
social, basada en comptes auditats i informacio registral, enforteix la confianca
ciutadana i consolida la legitimitat social de les fundacions.

Reptes de futur

De cara al futur, el sector afronta alguns reptes sobre els quals caldra reflexionar de
manera estratégica:

e Equilibri territorial: impulsar mesures d’acompanyament, consolidacio i foment
de les xarxes territorials de les fundacions arrelades a les diferents parts del
territori.

o Diversificacié de fonts de finangament: tot i la solidesa actual, sembla prioritari
reforcar les estratégies de captacio de recursos privats i d’incentius al mecenatge
amb la finalitat de reequilibrar el finangament public i privat.

¢ Innovacié i transformacio6 digital: el notable increment de la despesa en R+D
al llarg d’aquest sexenni (80 %) és positiu perd encara és insuficient per afrontar
els reptes de la societat digital. Tot i anar incrementant-se al llarg del sexenni
2016-2022, la ratio de despeses en R+D respecte al VAB encara representa
menys de I'1 %.
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En sintesi, el sector fundacional catala es consolida com un pilar fonamental del model
de benestar i progrés del pais, amb una trajectoria de creixement sostingut, una gestio
eficient i un impacte social consolidat. La seva capacitat per combinar missié social amb
sostenibilitat econdomica el converteix en un model de referéncia per al desenvolupament
d’'una economia amb proposit i compromis social.
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Annex 1: Comparativa autonomica

Un punt elemental per poder dimensionar acuradament el sector fundacional catala
passa per establir una comparanca continua i rigorosa amb el conjunt del sector
establert a la resta de comunitats autbnomes d’Espanya.

Des del punt de vista juridic, la regulacio de les fundacions efectuada per la Llei estatal
50/2002, de 26 de desembre, respon a un ampli titol competencial que correspon a
I'Estat, referit a la totalitat del régim juridic de la fundacié, en aquelles considerades
d’ambit estatal. Aixi mateix, la Llei 50/2002 conté disposicions de caracter basic referides
a I'exercici del dret de fundacio, i una série de preceptes d’aplicacié directa a totes les
fundacions, estatals o autondmiques, relatius a la legislacié civil, sense perjudici de
I'aplicabilitat preferent del dret civil foral o especial (com és clarament el cas de
Catalunya), alla on existeixi, i dels preceptes que es declaren relatius a legislacio
processal.?

Tanmateix, les comunitats autdbnomes tenen competéncies per regular la institucié
fundacional i algunes, com Catalunya, compten amb la seva propia regulacié en matéria
de fundacions. L’'aplicacié de la normativa estatal o autondmica la determina, en cada
cas, I'ambit territorial principal d’actuacio de la fundacid i el registre al qual ha d’accedir
I'escriptura de constitucié.® Es aquest ambit territorial principal d’actuacié el que atribueix
també la supervisio al protectorat estatal o als protectorats autondomics.

La comparativa de les xifres sectorials amb altres comunitats autbnomes, en aquest
sentit, resulta un eix de recerca no nomeés desitjable sind també imprescindible per a la
millora de les politiques que afecten el mén fundacional. No obstant aquest imperatiu,
'extrema fragmentacié i manca d’homogeneitat de les dades fan que aquesta tasca
sigui gairebé impossible ara per ara. Per posar un exemple: a Espanya existeixen 54
protectorats autondmics que superen amb escreix el nombre de comunitats. Aixi doncs,
segons I'AEF'°, la Comunitat de Madrid té 9 protectorats, Galicia i les llles Balears en
tenen 8 cadascuna, i Navarra en té 7. Aquesta fragmentacio seria inndcua en termes de
comparanga si tots aquests protectorats compartissin uns estandards minims i comuns
pel que fa a la recollida, classificacio i consulta de la informacié per a la seva posterior
analisi i agregacio.

Malauradament, no és el cas. Tan sols disposem de I'estudi publicat per I'’Associacio
Espanyola de Fundacions (AEF), 'any 2024, que, conjuntament amb l'associacio
Analistas Financieros Internacionales (Afi), va presentar una monografia sobre la

informacié financera de les fundacions espanyoles prévia consulta de tots els
protectorats autondmics que fan publica la informacié econdmica de les fundacions.

8 Analistas Financieros Internacionales (Afi) (2023). Andlisis de la contribucion economica y
social de las fundaciones espafiolas, Asociacion Espafola de Fundaciones (AEF), p. 18.

% Ibidem.

0 1bid. p. 21.
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A continuacié reproduim un mapa amb les xifres relatives al nombre de treballadors a
fundacions i el valor afegit brut del sector fundacional per comunitat autbnoma,
publicades a I'estudi esmentat.

Grafic 30: Persones empleades a fundacions i VAB per territori
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Font: elaboracio propia a partir d’Analistas Financieros Internacionales-AEF (2023: 50-51).

Com evidencia el mapa, sén més els territoris dels quals no es disposa d’informacié que
aquells que recull i publica I'estudi de qué ens fem ressd. A més de I'abséncia de dades
relativa als protectorats autonomics d’algunes comunitats, també escau puntualitzar
algunes discordances respecte a les dades que efectivament es publiquen. En el cas de
Catalunya, per exemple, el mapa reprodueix les dades que monitora i elabora
I'Observatori de Fundacions de la Coordinadora Catalana de Fundacions i no pas les
que publica I'estudi de I’AEF i Afi, que difereixen molt lleugerament.™

En tot cas, les dades representades al mapa assenyalen uns valors minims, ja que, a
més de la informacié que manca de la resta de comunitats, els protectorats autondomics
contenen només la informacié de les fundacions que reten comptes en aquells 6rgans
de control i no pas de tot I'univers de fundacions. Tal com passa a Catalunya, poden
haver-hi fundacions que malgrat operar i mantenir la seva seu al territori reten comptes
davant el protectorat estatal al Ministeri de Cultura, Formaci6 Professional i Esports. O

" Linforme publica dades agregades després de consultar els protectorats de: Extremadura,
Castella i Lled, el Pais Basc, Arago, les llles Balears, Catalunya i les llles Canaries. A més del
VAB i el nombre de treballadors, es quantifiquen les seglents variables: ambit d’actuacié, VAB
indirecte, VAB induit i treball indirecte.
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també poden estar subjectes a la llei canonica i, per tant, quedar fora dels respectius
registres i protectorats autondmics.
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Annex 2: Les fundacions al territori

Les dades territorials provinents de I'Observatori de Fundacions ofereixen una imatge
clara de com es distribueixen les fundacions, els serveis que presten, i el personal —
tant contractat com voluntari— que hi col-labora arreu del territori catala. L’analisi mostra
diferéncies significatives entre la provincia de Barcelona i la resta del territori, i revela
un mapa de contrastos i complementarietats que convé tenir molt en compte.

Barcelona acull 1.652 fundacions, és a dir, prop del 79 % de les 2.095 fundacions actives
a Catalunya. Aquestes entitats presten més de 37 milions de serveis a persones
beneficiaries. Aquest fet consolida el lideratge de la provincia tant en nombre d’entitats
com en activitat prestadora. Es la logica d’una gran concentracié institucional,
empresarial i demografica, en qué el teixit fundacional és ampli, divers i altament
estructurat.

Grafic 31: Nombre de fundacions i de serveis a persones beneficiaries per
provincies
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Font: Observatori de Fundacions.

Ara bé, tot i la menor preséncia en termes absoluts, les altres provincies mostren un
comportament especialment destacable quan es posa el focus en la intensitat dels
serveis oferts per fundacid. A Girona, amb 198 fundacions, es presten 1,2 milions de
serveis, cosa que suposa una ratio de 6.040 serveis per entitat. Tarragona incrementa
notablement aquesta dinamica: 3,9 milions de serveis repartits entre 134 fundacions,
amb una ratio de 28.888 serveis per fundacié. Finalment, Lleida, amb 109 fundacions,
desplega gairebé 169.000 serveis, fet que implica una ratio de 1.549 serveis per
fundacio, la menys intensiva de tot el pais.
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Aquest fenomen suggereix un tipus de dinamica: a les provincies no metropolitanes
cada fundacié tendeix a tenir un abast més ampli, oferint multiples serveis per arribar a
les necessitats socials del seu entorn. Aquest model de fundacié “multifuncional” sembla
respondre a la necessitat de compensar la menor densitat institucional i la manca
d’alternatives publiques o privades, assumint aixi un rol més central i polivalent en la
cobertura social i comunitaria del territori.

Pel que fa a les persones vinculades a les fundacions, la distribucié territorial mostra
també dualitat. Barcelona, amb més de 84.600 treballadors i 40.000 voluntaris, lidera
ampliament en termes de recursos humans associats al sector. Aquestes xifres anticipen
un teixit fundacional amb un alt grau d’especialitzacié i capacitat operativa.

Grafic 32: Nombre de persones treballadores i voluntaries per provincies
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Tanmateix, la resta de provincies mostren matisos interessants. Girona compta amb
8.322 ftreballadors i 2.887 voluntaris; Tarragona, amb 6.389 treballadors i 1.039
voluntaris, i Lleida, amb només 2.577 treballadors i 1.052 persones voluntaries.
Aquestes dades indiquen una realitat diferent, perd igualment rellevant: en molts
territoris, el funcionament de les fundacions es fonamenta principalment en el
compromis ciutada i el voluntariat, amb un fort arrelament comunitari. Aixd contrasta
amb el model metropolita, més estructurat al voltant de treballadors més especialitzats i
entitats de més dimensio.

L’analisi territorial de les fundacions a Catalunya mostra un paisatge desigual pero
complementari. Barcelona destaca per la concentracié d’entitats, serveis i personal,
mentre que Girona, Tarragona i Lleida evidencien una gran arrelament territorial i un alt
grau de compromis voluntari. En conjunt, el model catala es pot interpretar com un
sistema mixt, en que el teixit fundacional adopta formes diverses per donar resposta a
les necessitats socials segons el context local.
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Aquest contrast no només revela diferéncies de capacitat, sind6 també de cultura
organitzativa: un model professionalitzat i metropolita conviu amb un model comunitari i
polivalent, tots dos essencials per a la cohesio territorial i la sostenibilitat social del pais.
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