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El sector fundacional a Catalunya



Hi ha més de 2.000 fundacions
econòmicament actives a Catalunya

que rendeixen comptes anuals davant
el Protectorat de Fundacions de la

DGDEJ.

Mentre que Barcelona concentra el
79% de les fundacions al territori,

Girona representa el 9,5% , en segon
lloc, per davant del 6 i del 5% de

Tarragona i Lleida.
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A Catalunya, l’àmbit
d’actuació prevalent és la
cultura (37%), seguit de

l’àmbit social (27%). 

Dins de les fundacions que
combinen diversos àmbits

(22%), la majoria es dediquen
al social i cultural.
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 El VAB del sector fundacional de Catalunya va superar els 4.200 milions d’euros l’any 2022, amb
un creixement d’un 43,3%, mentre que el VAB global de Catalunya va créixer un 21 % amb relació

al mateix període.
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 L'ocupació a fundacions a Catalunya creix de manera sostinguda del 2008 al 2022, arribant al
2,8% i multiplicant-se per 2,3 malgrat les crisis socioeconòmiques que van afectar el mercat

laboral.
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Fundacions

 Font: Observatori de Fundacions.

L’any 2022 l’ocupació en el
sector fundacional va créixer

un 9,5 % respecte de l’any
2020. L’ocupació al sector

s’eleva de forma sostinguda i
presenta una expansió del

33% des de 2016.

 Evolució del personal assalariat i del voluntariat 2016-2022
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Amb una evolució més
fluctuant, el voluntariat també
s’incrementa un 26% i asoleix

les 45.000 persones
implicades. 
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Les fundacions de les comarques
gironines



Les fundacions a les comarques gironines:
Distribució territorial

4% 14%38%

17%

5%10%
4%

3% La major part de
l’activitat fundacional a

la demarcació de
Girona es concentra al
Gironès. Les següents
comarques amb més

presència de
fundacions són: Alt  i

Baix Empordà i
Garrotxa.
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L’anàlisi de la capacitat
potencial d’atenció de les
fundacions, basada en el
nombre d’habitants per

fundació, mostra un cert
desequilibri territorial. Aquesta

ràtio permet identificar en
quines zones del territori català
les fundacions poden oferir una

atenció més propera i
accessible, i on, en canvi, la

cobertura és molt més limitada.

Les fundacions a les comarques gironines: 
Habitants per fundació

6.202

3.992
 habitants

per
fundació

4.045

3.450
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Les fundacions
gironines  destaquen

per la seva major
orientació cultural

(42%) respecte de la
mitjana catalana

(37%). També
mostren un pes

notable de l’àmbit
social (30%), tres
punts porcentuals
més que Catalunya

(27%).

Les fundacions a les comarques gironines:
Àmbits d’actuació

Girona Catalunya
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Àmbit social Cultura Educació Tecnologia i Recerca Salut Universitàries Multiàmbit
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El sector
fundacional

aplega més de
8.300 persones
treballadores a

Girona, un 8% de
la força laboral a

fundacions de
Catalunya. 

Les fundacions a les comarques gironines: 
Persones treballadores

8.322
8,2%

83%
84.606

6,3%
6.389

2.577
2,5%
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Hi ha gairebé
3.000 persones

voluntàries
compromeses

amb les
fundacions

gironines, un 6%
del total del

voluntariat català.

Les fundacions a les comarques gironines: 
Voluntariat

40.174

6,4%

89%

2,3%
1.039

2,3%

2.887
1.052
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Les fundacions
gironines presten 1,2
milions de serveis a

persones
beneficiàries (3% del
total), posicionant la
demarcació en tercer

lloc després de
Barcelona (88%) i
Tarragona (9%).

Les fundacions a les comarques gironines:
Serveis a persones beneficiàries

37,1 M.

2,8%

88%

9,1%
3,9 M.

0,4%

1,2 M.
168.933
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69,8 
Milions

Subvencions
públiques:  

(70% de la Generalitat; 30% altres
organismes públics) 

18,3 
Milions

Donacions
privades:  

(4% del total) 

 396,7
Milions

Vendes de productes
i serveis:  

(9% del total) 
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Les fundacions a les comarques gironines:
Fonts de finançament



Conclusions i reptes



Findings

Pes rellevant del sector
Catalunya i a Girona: A Catalunya
hi ha més de 2.000 fundacions
actives, de les quals prop del 10%
són gironines, fet que situa la
demarcació en el segon lloc,
després de Barcelona.

1

Contribució econòmica i laboral
creixent. El valor afegit brut del sector
fundacional català supera els 4.200 milions
d’euros, amb un creixement del 43% entre
2016 i 2022. L’ocupació s’ha multiplicat per
2,3 des del 2008, malgrat els períodes de
crisi.

2

L’activitat fundacional gironina és
especialment cultural. Les fundacions
gironines mostren una clara orientació cap a
la cultura (42%) i l’àmbit social (30%),
reflectint l’arrelament territorial i la vocació
de cohesió social del teixit fundacional local.

3

Compromís de la societat civil.  Amb més de
8.000 treballadors i més de 2.500 persones
voluntàries, les fundacions gironines són un
reflex del compromís de la societat civil amb el
territori.

4

Observatori de fundacions I Les fundacions a Girona



Reptes de futur del sector fundacional
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Equilibri territorial:

 impulsar mesures
d’acompanyament, consolidació i

foment de les xarxes territorials de
les fundacions arrelades a les

diferents parts del territori.

Fomentar la col·laboració
interfundacional i amb altres

actors:

l’enfortiment de xarxes entre
fundacions i amb altres agents del

territori pot potenciar projectes
conjunts i economies d’escala,

especialment en àmbits socials i
culturals.

Foment del mecenatge: 

les dades mostren un sector
fundacional que es finança sobretot
amb activitat pròpia, manté una
dependència estable dels fons
públics i pateix un lleuger descens
del pes de les donacions, fet que
obliga a diversificar ingressos i
impulsar el mecenatge.

Mesurar i comunicar millor
l’impacte social:

les fundacions han d’intensificar
l’avaluació de resultats i la
comunicació de l’impacte, per
guanyar reconeixement i legitimitat
social.

01

02

03

04



Moltes gràcies!


