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En línia Presencial

Mixt

Elabora un quadre de
comandament de la teva fundació
per optimitzar la seva gestió

ESTRATÈGIA, LIDERATGE, INNOVACIÓ
ENFOCAT

N
O

U

29/05/2026SESSIÓ 1/ SESSIÓ 2/

Descripció
El quadre de comandament és l'eina que tradueix la missió i l'estratègia d'una fundació en
indicadors concrets que permeten prendre decisions amb criteri i comunicar resultats al
patronat, l'equip i els finançadors. En aquest curs aprendràs a dissenyar-ne un d'adaptat al
sector fundacional —amb mirada integrada a l'impacte social, la sostenibilitat econòmica,
els processos i les persones— i sortiràs amb un esborrany propi aplicable a la teva entitat.

A qui es dirigeix

Direcció, gerència,
personal tècnic amb
responsabilitat estratègica
o de gestió d'àrees. També
és útil per a membres del
patronat que vulguin
millorar el seguiment
estratègic de l'entitat.

Docent

Comprendre què és un quadre de comandament, i per a què
serveix en una fundació.
Connectar la missió, la visió i els objectius estratègics de la
pròpia fundació amb objectius operatius mesurables.
Dissenyar indicadors (KPIs) rellevants, accionables i
sostenibles en el temps per a les quatre perspectives
adaptades al sector.
Elaborar un primer esborrany de mapa estratègic i de
quadre de comandament propi

Temari

Context i fonaments sobre el quadre de comandament i la seva
relació amb la missió, visió, valors i estratègia de la fundació
Les quatre perspectives adaptades al sector fundacional:

Missió i beneficiaris (al capdamunt)
Sostenibilitat econòmica i financera
Processos interns
Persones, aprenentatge i creixement organitzatiu

Objectius estratègics i mapa estratègic: formulació i relacions
causa-efecte entre objectius i priorització
Indicadors (KPIs)

Tipologia: indicadors de resultat vs d'activitat, lagging vs
leading
Criteris SMART adaptats a fundacions
Fonts de dades, fiabilitat i freqüència de mesura

Del disseny a l'eina
Plantilles i eines: Excel, Power BI
Principis de visualització efectiva: què posa al dashboard i
què no

Implementació i governança
Rol del patronat, direcció i equip tècnic
Ritme de revisió i presa de decisions

Objectius

Marta Subirana

Outliers

Seu de la Coordinadora Catalana de Fundacions.
Pau Claris, 167 Pral.2a. B 08037 Barcelona

https://maps.app.goo.gl/SEfZg1KCDG6sGL84A
https://maps.app.goo.gl/SEfZg1KCDG6sGL84A
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Avisos 
importants

Atès que les places
són limitades, les
inscripcions es faran
per ordre d’arribada.

En cas d’inassistència
injustificada, només es
retornarà l’import de
la matrícula si s’avisa
48 h abans de l’inici
del curs.

Pau Claris, 167 Pral.2a. B 08037 Barcelona  
T. 608 14 12 29 | 934 88 14 80 – formacio@ccfundacions.cat - ccfundacions.cat/formacio

Inscripció
Preu per participant:
 
210 €

Fundacions 
associades
a la CCF

420 €

Fundacions 
no sòcies

Requeriments tecnològics
necessaris
La formació es durà a terme en línia amb la
plataforma Zoom durant la primera sessió. 
Per afavorir una formació òptima i participativa,
demanem que la càmera estigui operativa i
encesa, amb micròfon per poder formular les
preguntes i interactuar.
S’enviarà l’enllaç abans del curs.

 Segueix el canal de Whatsapp
'Formació A Aprèn i Aplica' i no et

perdis cap formació!
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Cal portar un ordinador portàtil a la sessió
presencial (29 de maig)

https://www.youtube.com/@ccfundacions
https://www.linkedin.com/company/ccfundacions/
https://www.facebook.com/ccfundacions
https://www.instagram.com/ccfundacions/
https://www.instagram.com/ccfundacions/
https://maps.app.goo.gl/SEfZg1KCDG6sGL84A
https://maps.app.goo.gl/SEfZg1KCDG6sGL84A
https://maps.app.goo.gl/SEfZg1KCDG6sGL84A
mailto:formacio@ccfundacions.cat
https://maps.app.goo.gl/SEfZg1KCDG6sGL84A
https://ccfundacions.cat/formacio/
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