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Pla Estratègic
2022-2024

• 10 eixos estratègics

• 2 eixos transversals

• 70 línies d’acció
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Què farem el 2023?



• Consolidar el model A2: Aprèn i Aplica

• Nous cursos

• Formadors: claustre, nous docents, formació de 
formadors

• Plataforma tecnològica (i)

• Encetar nova oferta “Premium” (i)

• Enquesta necessitats formatives

• Nous formats presencials o híbrids

• Impulsar la comunitat “alumni” (i)

1. Formació 2023

Convertir la CCF en el referent a Catalunya per una 

formació de qualitat, aplicant metodologies 

d’aprenentatge innovadores

Excel·lència i 

innovació

Participació 

d’alumnes de 

tots els 

territoris



• Publicacions d’impacte
• Noves tendències en la mesura d’impacte social i desplegament 

ODS (i)

• Les fundacions de Tecnologia i Recerca a Catalunya 

• Radiografia dels patronats de les fundacions

• Actualització de les dades econòmiques de les fundacions

• Flaixos i Apunts

• Difusió
• Les Fundacions d’Educació

• Les Fundacions a Barcelona (t)

• La col·laboració público- privada: antinòmia, oxímoron o construcció 
de futur?

• Consell Assessor i treball en xarxa

2. Observatori de Fundacions 2023

Consolidar i potenciar l’Observatori de Fundacions com 

un centre de creació de coneixement especialitzat

Diversificar el 

portafoli de 

publicacions

Objectiu: 

incrementar 

la capacitat

de difusió



• Trobada anual de totes les comissions (13-jul)

• Revisió de la governança: elaboració d’un 
document que actualitzi els criteris de la governança
de les comissions. 

• Comissió de Secretaris i Secretàries de 
Fundacions (i)

3. Comissions 2023

Crear espais verticals de debat i aprenentatge per 

les fundacions d’un mateix àmbit

Treball 

intercomissions: 

oportunitat de 

treball en xarxa i 

creació de 

projectes 

intersectorials



3. Comissions 2023: Àmbit Social

• Jornada ‘La importància de mesurar l’impacte social de 
les fundacions’ (feb-23)

• Incidència legislativa
• Associacionisme

• Tercer Sector 

• Economia Social

• Noves àrees de treball i activitats: captació de fons, 
innovació, digitalització i millora de l’experiència de les 

persones beneficiàries. 



3. Comissions 2023: Educació

• Publicació informe de l’Observatori de Fundacions: 

‘Les Fundacions d’Educació’

• Trobada amb la Comissió de Cultura: Món Sant Benet (03-oct) 

• Noves àrees de treball
• Intel·ligència artificial en l’àmbit educatiu: aliada o enemiga?

• Acreditació competències docents



3. Comissions 2023: Tecnologia i Recerca

• Cafè de la Recerca: 

Contractació en el marc de la nova Llei de la Ciència’ (23-març)

• Elaboració informe de l’Observatori de Fundacions:                                           

‘Les Fundacions de Tecnologia i Recerca’



3. Comissions 2023: Cultura
• Treball en xarxa

• Trobades territorials: Banyoles (07-març), Món Sant Benet (03-oct) i Lleida (26-oct) 



3. Comissions 2023: Salut
• Jornada: ‘Les fundacions de salut, peça clau de la sanitat catalana’ (29-març)

• Elaboració i difusió d’un decàleg amb les principals conclusions de la jornada



3. Comissions 2023: Universitàries

• Sessions d’intercanvi de bones pràctiques

• Protecció de dades personals (17-abril)

• Contractació pública (15-maig)



• Canal Jurídic CCF

• Notes informatives

• Plantilles i models d’actes de patronats

• Webinars: canal de denúncies, compliment normatiu

• Assessoraments personalitzats a les fundacions 
associades.

• Projecte ‘Manual de benvinguda al patronat de la 
fundació’ (i)

• Incidència en els projectes legislatius que afecten a les 
fundacions.

4. Serveis als socis 2023

Proporcionar als socis serveis de valor afegit i entendre 

quines són les necessitats de les fundacions que formen 

part de la CCF

Potenciem 

l’àrea jurídica 

com a servei 

estratègic per a 

les fundacions 

associades 



• Interlocució directa i continuada amb el DJUS i la DGDEJM en 
tant que conselleria de referència de les fundacions.

• Reforçament del vincle amb associacions de fundacions 
d’àmbit estatal, autonòmic i europeu (t). 

• Reforçament del vincle amb associacions sectorials, patronals, 
sindicats, col·legis professionals, etc. dels àmbits d’activitat de 
les fundacions (social, educació, cultura, salut...).

• Diàleg amb les administracions públiques; àmbit autonòmic, 
estatal i local. 

• Diàleg amb grups parlamentaris: àmbit autonòmic i estatal. 

• Participar en els debats sobre processos legislatius que 
afectin directa o indirectament el sector fundacional a través 
d’al·legacions, compareixences, reunions amb grups 
parlamentaris, etc.

5. Relacions institucionals 2023

Convertir la CCF en l’interlocutor de referència a Catalunya amb 

les diferents administracions i grups d’interès

CCF, actor 

referent del 

món 

fundacional

Incidència 

en els 

àmbits 

autonòmic, 

estatal i 

local



Aquest eix estratègic està previst             
que es desenvolupi l’any 2024

6. Internacional

Iniciar un procés d’internacionalització centrat en el 

coneixement dels diferents marcs europeus i la 

identificació de les institucions més rellevants



• Pla de continguts sobre l’actualitat de la CCF

• Premsa: creació del gabinet de premsa intern i diversificació dels 
mitjans en base a la temàtica i el territori (i) (t)

• Web: creació d’àrea d’actualitat i elaboració de continguts que 
mostrin el dia a dia i el dinamisme de la CCF (i)

• XXSS: estratègia per arribar a nous públics que prioritzi continguts 
de valor i augmentar visites al web (i)

• Butlletins: segmentació per adaptar els continguts a les 
fundacions sòcies i a la resta d’audiències (i).

• Marca i posicionament: potenciar la visibilitat de la CCF i accions 
de sensibilització sobre el sector fundacional.

7. Comunicació 2023 

Posicionar la CCF com a referent davant els seus públics 

objectiu mitjançant un relat compartit i una estratègia centrada 

en la creació de continguts de valor

Impulsem l’àrea 

de comunicació 

per millorar la 

visibilitat de la 

CCF i del món 

fundacional



• Objectiu 2023: 45 noves altes associatives

• Grup de treball de quotes:

• Inclusió de les fundacions més petites

• Anàlisi i regularització d’algunes situacions històriques

• Estratègia per a fundacions de nova creació

• Pla de fidelització per reduir les baixes

8. Ampliació de la base social 2023

Augmentar el nombre de fundacions associades a partir d’una 

estratègia de segmentació focalitzada i de disminució de baixes

Creixement de la 

base social, 

inclusió i 

fidelització



• Digitalització organitzativa

• Disseny d’una política salarial

• Nou organigrama en base a les noves 
incorporacions

9. Governança i millora organitzativa 2023

Avançar en governança, transparència i eficiència com a 

factor d’exemplaritat

Creixement i 

consolidació de 

l’equip per 

potenciar àrees 

estratègiques



• Augmentar el mix d’ingressos:

• Quotes

• Formació 

• Patrocinis

10. Sostenibilitat econòmica i financera 2023

Assegurar un model econòmic sòlid i sostenible, centrat en 

l’augment del mix d’ingressos i eficiència dels processos

Cerca de noves 

vies d’ingressos 

per prestació de 

serveis
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