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M E M B R E S A C A T A L U N Y A

És unaAgrupació d’Interès Econòmic sense 
ànim de lucre, que pretén crear una comunitat 
d’usuaris interessats en la comptabilitat social.  

G E A C C O U N T I N G





I N T R O D U C C I Ó A L  V S I

ÅTota activitato empresa 
interacciona ambel seu
entorn, generantun impacte 
social, econòmici ambiental.

ÅTradicionalment, les 
empresesmercantilsinformen 
únicamentdel seuvalor 
econòmic.

ÅLes entitatsdel tercer sector 
se centren en determinar el 
seuimpacte social, sense
quantificar-ho, aspecto que 
infravalora la sevaaportació.

DES DE LA PERSPECTIVA DEL SECTOR PRIVAT I TERCER SECTOR
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R A O N S  P E R  A V A L U A R  M O N E T À R I A M E N T

Transparència,  
èticaaplicada i 
necessitatde 
demostrar 
l’impacte

social

Retimentde 
comptes

davantgrups
d’interès

Canvisen les 
exigències
d’inversorsi 
finançadors

(ISR, Inv. 
Impacto)

Rellevànciaen 
un context
d’ajustde 

pressupostos
públics

Valor Social



I N T R O D U C C I Ó A L  V S I

ElÅ Valor Social Integrat (VSI) és/representaelvalorsocial–econòmicisocial-
generatperunaorganitzaciódurantunperíodedetempsdeterminat.

DeÅ lamateixamaneraqueexisteixenindicadorsfinancersqueserveixenper
determinarelrendimentilaviabilitatd’unaempresa(p.ex.,EBITDA,ROE,etc.),el
VSI permet quantificar monetàriament el valor social que genera any rere any
una organització en lΩàmbit de la seva activitat.

ElÅ VSIpermetalesorganitzacionsquantificariobjectivarlesactivitats
econòmiquesisocialsd’unaorganització.
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F O N A M E N T S M E T O D O L Ò G I C S V S I

Actionresearch

Teoriastakeholders

Perspectiva 
fenomenològica

Valor raonable

PERSPECTIVES TEÒRIQUES



Valor integrat

Valors• econòmicsI 
socials generatsper 
unaorganització
integratsa una
únicamesura. 

Impacte

•Impactegeneratper 
unaorganitzaciódes 
de la perspectiva
delsgrupsd’interès.  

Monetització

•Es monetitza
l’impactesocial de 
les activitats, 
generantun 
indicadormesurable
que l’organització
pot gestionar. 

F O N A M E N T S M E T O D O L Ò G I C S V S I



Valor Social de l’ 
Activitat Econòmica

•Impacte directe I 
indirecte generat per 
l’activitat econòmica. 

Valor Social Específic

•Valor de totes les 
variables de valor 
identificades pels 
grups d’interès I 
específicament 

associades a la missió 
de la companyia

Retorn a les 
administracions

•Retorn del valor 
generat per 

l’organització a les 
administracions 

públiques.  

Valor Social Integrat

•Quantificació del valor 
generat per a cada 
grups d’interès i el 

valor social

F O N A M E N T S M E T O D O L Ò G I C S V S I
D I M E N S I O N S D E  V A L O R



M E T O D O L O G I A

A N A L Í T I C O S I N T È T I C A



Anàlisi qualitatiu
Anàlisi

quantitatiu
Quantificació del valor 
percebut a través del 

desenvolupament d’indicadors 
i proxies (aproximacions de 
valor) que permeten 

monetitzar el valor generat per 
als grups d’interés. 

F O N A M E N T S  M E T O D O L Ò G I C S  V S I

Avaluació dels impactes que 
l’entitat genera, els 

mecanismes i l’extensió dels 
beneficis als grups d'interès.  

METODOLOGIA MIXTA
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C O M P A R A T I V A  M E T O D O L Ò G I C A

Lesmetodologiesexistentsabordenlavaloraciódesdeperspectives diferents,tantpelque
faal’abastcomalprocés de càlcul

MODEL INPUT-OUTPUT SROI LBG RSC2 VALOR SOCIAL INTEGRAT

Aportació socioeconòmica 
d’una activitat en termes de 
generació d’activitat 
econòmica i ocupació

Retornsocial 
generat per una 

Inversió

Costdels recursos 
utilitzats amb finalitats 
específicament socials

Impacte econòmic de la 
responsabilitat social per 

unaorganització

Valor econòmic, social i 
ambiental generat peruna 

organització

EFECTESDIRECTES Es calculen de manera més 
precisaen base ala despesa

corrent ila seva estructura en 
els proveïdors

EFECTESINDIRECTES

EFECTESINDUITS

RETORNECONÒMIC PER LES 
ADMINISTRACIONS

Es calcula específicament

VALOR SOCIAL GENERAT PELS 
GRUPS D’INTERÉS

Requereixde la participació 
activa dels stakeholders

ASPECTESINTANGIBLES NO 
QUANTIFICABLES

Es consideren qualitativament

Σ Valor Afegit Brut (VAB) i     
Σ Llocs de treball generats

Euros que retornen 
a la societat

per cada Euro 
invertit

Indicadors LBG segons el 
tipus d’impacte

Valor – Inversió
Euros generats per l’activitat 
integrant retorneconòmic, 

social i ambiental

Les taules input/output
analitzen l’impacte 

socioeconòmic a nivell 
macroeconòmic i no 

consideren el valor social 
específic

El SROIno s’ajusta a
l’anàlisi d’un 

projecte en curs 
que no requereix 
noves inversions

La despesa és un 
indicador remot del 

resultat iaixò limita  la 
seva possible aplicació en 

monetització

Valora solament el benefici 
generat per la pròpia

organització

Permet realitzar un procés 
d’anàlisi comptable en el que, a 
més a més de l’impacte 

econòmic es considera el valor 
social i ambiental generat pels 

stakeholders

QUÈ 
VALORA?

RESULTAT

I EN AQUEST 
CONTEXT…?



P R O C È S D E  C À L C U L - V S I



7 PRINCIPIS BÀSICS

Implicar als stakeholders1.

Entendre els canvis i les variables de valor2.

Valorar el què és important3.

Incloure el què és essencial4.

No reivindicar en excés5.

Ser transparent 6.

Verificar el resultat7.

P R O C È S D E  C À L C U L - V S I



C A S  P R À C T I C



A C T I V I T A T S

ÅFormaciói inserciólaboral

ÅActivitatsempresarials
ÅGestióintegral de residus(roba)
ÅRecollidai valoritzacióde mobles
ÅEscola hosteleria
ÅTaulaAmiga
ÅBiciAmiga
Å…

Å4 organitzacions
ÅFIT, FITEI, RobaAmiga, IFIL.



C A S  P R À C T I C

MAPA GRUPS INTERÈS

FORMACIÓ 
I TREBALL

Usuarios

Admin.
Pública

Voluntarios

Trabajadores

Clientes

Empresas 
colaboradoras

Universidades
y centros de formación

Entidades 
sociales

Medio 
ambiente

Proveedores y 
financiadores



C A S  P R À C T I C

MATRIU D’INTERESSOS (VARIABLES DE VALOR)

Variables socials

•Accésa ocupació

•Empleabilitat

•Ocupacióestable

•Millora poder 
adquisitiu

•Estalviprestacions

•Entrega social

Variables ambientals

•Aprofitamentresidu
textil

•Sensibilització
residutextil

•Estalvicostos de 
reciclatge

•Aprofitamentaltres
residus

•Reduccióemissions
de CO2

Variables 
organizatives

•Voluntariat

•Capacitat
d’innovació

•Confiançai 
transparència

•Generacióde 
negocicompartit

•Transferènciade 
know-how



C A S  P R À C T I C

DIMENSIONS DE VALOR: VALOR SOCIAL DE L’ACTIVITAT ECONÒMICA



C A S  P R À C T I C

DIMENSIONS DE VALOR: VALOR SOCIAL DE L’ACTIVITAT ECONÒMICA



C A S  P R À C T I C

DIMENSIONS DE  VALOR: CÀLCUL DEL VALOR SOCIAL ESPECÍFIC

Variables de valor Indicador Valor indicador Algoritmo Proxy Fuente 
Valor 
proxy

Valor 
monetario 

Grupo de 
interés

Acceso empleo 

nº trabajos 
inserción 
equivalentes a 
tiempo completo

91  
nº trabaj* valor 
unitario

Valor que la 
Administración 
atribuye 
anualmente por el 
mantenimiento de 
un puesto de 
trabajo para 
personas en riesgo 
de exclusión

OrdreTRE / 
267 / 2008 
del 
Departament
de Treball

60% 
salario 
bruto

733.418 €Usuarios

nº trabajos en 
empresas 
ordinarias

297  
nº trabaj* valor 
unitario

Valor que la 
Administración 
atribuye a la 
contratación en 
empresas a 
personas en riesgo 
de exclusión

Ley 43/2006 
D. Adicional 
1ª

500 €148.500 €Usuarios

nº trabajos de 
inserción creados

21  

(nº pax[año x]-
nº pax[año x-
1]) * valor 
unitario

Coste creación de 
empleo directo 
para la 
administración

Coste de 
creación de 
un lugar de 
trabajo según 
el Plan E.

28.777 €604.317 €Usuarios



C A S  P R À C T I C

RETORN A LES ADMINISTRACIONS PÚBLIQUES



C A S  P R À C T I C

VISUALITZACIÓ DEL VALOR SOCIAL 

SOCIEDAD: Impacto Social

del la actividadeconómica

6.862.475,2 
€.

3.919.839,5 €

ADMINISTRACIÓN: 
Retorno Socio-Económico

7.212.939,4 €

USUARIOS:

182.878,2 €

RESULTADO
ECONÓMICO*

234.290,4 €

MEDIO AMBIENTE:4.918.510,0 €

ENTIDADES 
SOCIALES:

371.738,5 €

CIUDADANÍA:

517.118,0 €

PERSONAL ESTABLE:

IMPACTO SOCIAL DE LA ACTIVIDAD ECON.          

RETORNO SOCIO-ECONÓMICO AAPP
VALOR SOCIAL ESPECÍFICO 14.455,0 €

EMPRESAS 
COLABORADORAS:

VALOR SOCIAL INTEGRADO
16.680.608,5 €



C A S  P R À C T I C

VISUALITZACIÓ DEL VSI

ммΦунрΦмоф ϵ

мсΦсулΦслф ϵ

фΦумуΦмоо ϵ

сΦуснΦптр ϵ

VALOR SOCIAL 

ESPECÍFIC

RETORN

ECONÒMIC AAPP

VALOR SOCIAL 
INTEGRAT BRUT

VALOR SOCIAL DE 
L’ACTIVIDAD 
ECONÒMICA

оΦфмфΦупл ϵ

мунΦуту ϵ
RESULTAT

3,26 

5,71 

8,16 

13,87



B E N E F I C I S D E L  V S I

Å Conèixer i comprendre l’impacte socialgenerat per l’organització,i utilitzar-lo
comunaeinaútil i estratègicaal’horade prendre decisions internes.

Å Disposard’einesde comunicació i informació efectiva, rigorosa i innovadora

Å Obtenirunaanàlisi qualitativa de la percepcióde valorgenerat

Å Disposard’unaeina de comptabilitat social

Å Assignar individualment el valorgenerata cadascundelsgrupsd’interès



www.r4sgroup.com

@R4SGroup

Roots for Sustainability

Contacte: Pablo Sánchez

psanchez@r4sgroup.com

http://www.r4sgroup.com/

