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1 Missio de I’associacio

1.1 Missio de I'associacio

La Coordinadora Catalana de Fundacions vol ser el referent de les fundacions a Catalunya,
aportant valor als socis, als grups d’interés i a la societat mitjancant la creacio de coneixement,
'assessorament, la formacio i el treball en xarxa.

L'Associacié es proposa:

a) Informar i assessorar els socis sobre els drets i obligacions de les fundacions catalanes i
de llurs organs de govern.
b) Facilitar i mantenir les relacions amb I'Administracié publica i amb qualsevol altre

organisme oficial o privat en tots agquells assumptes que puguin interessar les fundacions
catalanes en el seu conjunt.

C) Coordinar les activitats de les fundacions catalanes de cara a una millor i més completa
realitzacio dels fins fundacionals respectius, mitjancant la participacidé en empreses
comunes i la distribucié harmanica dels camps d'actuacié.

Pel que fa a 'ambit geografic, les seves funcions es realitzen principalment a Catalunya.

1.2 Activitats i projectes

La CCF ofereix a les fundacions associades un seguit de serveis relacionats amb la gestid
diaria de les fundacions amb I'objectiu de contribuir a 'assoliment de les seves finalitats.

La CCF posa a la disposicié de les fundacions associades un servei d’assessorament juridic,
fiscal, comptable i de gesti6 ajustat a la realitat fundacional. Les fundacions poden plantejar
gualsevol consulta tant per via telefonica i correu electronic com mitjancant visites
concertades, sigui en format presencial o telematic.

Les consultes rebudes permeten detectar les quiestions que més preocupen a les fundacions
i generar accions com cursos o0 sessions informatives sobre questions que generen dubtes
frequents entre les entitats associades.

La Coordinadora dona suport a la creacié de noves fundacions. Tenim I'experiéncia per oferir
'assessorament precis que serveixi per analitzar la viabilitat de la fundaci6 que es vol crear.

La Coordinadora Informa és el canal de comunicacié directe i dinamic entre la Coordinadora
Catalana de Fundacions i les seves fundacions associades. Comuniquem de manera puntual
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i periodica temes que afecten i interessen directament a les fundacions, siguin aspectes
legislatius, de gestioé o d’interés en general.

Es diferencien els comunicats segons el seu contingut i es classifiquen en: forma',
assessora't, t'interessa i t'hi esperem.

La Coordinadora al dia és el butlleti mensual que la CCF envia a totes les fundacions
associades, a més a més de socis potencials i grups d’interés. Informem de tots els actes,
cursos i novetats de la nostra entitat i que poden ser d’interés per als socis a través d’'una
lectura rapida i agil.

La CCF té un servei de formacié amb una llarga tradici6 que gaudeix d’una valoracié molt
positiva per part de les persones assistents. Amb la situacié generada per la COVID-19 els
cursos tradicionals es van haver d’aturar en sec i, a partir de la declaracié de I'estat d’alarma,
la CCF va habilitar un servei de formacié “d’emergéncia” via Webinars per oferir respostes
immediates a les fundacions. En paral-lel s’ha encetat una col-laboracié amb uns experts per
repensar el model de formacié de la CCF amb l'objectiu d’aprofitar els aspectes tecno-
pedagogics de la formacié no presencial i donar resposta a molts dels reptes que ja ens
plantejavem abans de forma recurrent: com arribar a més fundacions, fer cursos al territori,
donar cabuda a més persones dins un espai limitat, impartir cursos en streaming, oferir cursos
en horari de vespre o cap de setmana, respondre a la demanda de fer exercicis practics, etc.
En definitiva: fer un salt qualitatiu que permet afegir valor al model tradicional.

La Coordinadora també ofereix una série de documents d’interés elaborats per la mateixa
entitat per facilitar les tasques a les fundacions associades.

El Directori de Fundacions és I'eina més potent per descobrir qui és qui al sector fundacional.
Posa a disposicio dels socis totes les dades disponibles de les fundacions catalanes.

Espai on es fa difusié de les ofertes laborals que convoquen les fundacions socies a la CCF.

1.3 Persones usuaries i col-lectius beneficiaris

Les fundacions amb seu a Catalunya, aixi com les persones que en formen part, membres del
patronat i professionals, son els beneficiaris directes de I'accié que desenvolupa la CCF des
de l'any 1978.

Balang social CCF


https://ccfundacions.cat/serveis/la-coordinadora-al-dia/
https://ccfundacions.cat/formacio/
https://ccfundacions.cat/serveis/documents-dinteres/
https://ccfundacions.cat/directori-de-fundacions/
https://ccfundacions.cat/borsa-de-treball/

Coordinadora
Catalana de Fundacions

Les principals xifres de la CCF so6n les seguients:
¢ Elnombre de fundacions associades sén 663, a dia 31 de desembre de 'any 2020.
o L’any 2020 s’han celebrat 11 actes, amb un total de 821 persones assistents.
o S’han impartit 5 cursos presencials i 10 webinars, als quals han assistit 921 persones.

e S’han fet 534 assessoraments a les fundacions associades: 33 personalment, 449 per
e-mail i 52 per teléfon.

Pel que fa a les comissions:
e Comissi6 de 'Ambit Social, formada per 29 membres: 8 reunions.
o Comissio d’Educacio: formada per 11 persones membres: 11 reunions.
o Comissio6 de Cultura: formada per 12 persones membres: 11 reunions.
e Comissio de Tecnologia i recerca: formada per 10 persones membres: 9 reunions.
e Comissio de Salut: formada per 16 persones membres: 4 reunions.
Amb tot, 'organitzacié compta amb 6 canals de comunicacio:
e La Coordinadora informa: 83
e La Coordinadora al dia: 11
¢ Notes de premsa: 5
e Tuits a Twitter: 1.586
e Posts a Facebook: 765

e Apunts de I'OdF: 11

1.4 Activitat economica

Els tres serveis principals de la CCF s6n la prestacié de serveis d’informacio, I'assessorament
i la formacio. A més, la generacio d’espais de trobada de les fundacions de Catalunya.

El perfil principal de consumidor sén les fundacions associades, tot i que en alguns serveis
com el formatiu també hi poden participar el global de fundacions catalanes i d’organitzacions
no lucratives.

Pel que fa als ingressos de qué es val I'associacio per al compliment dels seus fins, son les
quotes de les fundacions associades, els patrocinis per projectes concrets que es reben i el
producte dels serveis que es presten.
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2 Persones

2.1 Persones de I’organitzacio

2.1.1. Perfil de l'organitzacié

Equip directiu (a 31 de desembre)

Variacio 2019-

2020
Dones 1 0,00%
Homes 0 =
Total 1 1 0,00%

Personal en plantilla (a 31 de

Variacié 2019-

desembre) 2020

Dones 6 -16,67%
Homes 1 2 -50,00%
Total 6 -25,00%

2.1.2. lgualtat d’oportunitats i diversitat

La CCF és una organitzacié que I'any 2020 ha tingut un total de 6 persones contractades i,
fins aquest moment, no s’ha determinat a establir un Pla d’igualtat. Tot i aix0, si que és una
organitzacié sensible al génere i a la diversitat, que vetlla per una igualtat de genere al lloc de
treball —garantint la neutralitat en la valoracié de la feina desenvolupada per homes i dones,

aixi com en tots els ambits d’actuacio de I'organitzacio.

Equip directiu (a 31 de desembre) (%)

Dones 100,00% 100,00%
Homes 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00%
Personal en plantilla (a 31 de desembre) (%) 2020 2019
Dones 83,33% 75,00%
Homes 16,67% 25,00%
Personal en plantilla (%) 2020 2019

2.1.3. Condicions laborals i conciliacio

La CCF ofereix a les seves persones contractades la jornada intensiva d’estiu i Nadal i

mesures de flexibilitat de I’horari i per motius de conciliacio.
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Personal en plantilla segons tipus

de contractacio, segons sexe (a

31 de desembre) (%)

Personal en plantilla amb 8 8
contracte indefinit 100,00% 50.00%
Dones en plantilla amb contracte 8 a
indefinit 100,00% 66,67%
Homes en plantilla amb contracte 8 2
indefinit 100,00% 0,00%
Personal en plantilla amb 2 8
contracte temporal LD SR
Dones en plantilla amb contracte 8 8
temporal 0,00% 33,33%
Homes en plantilla amb contracte 0,00% 100,00%
temporal

Taxa de rotacio del personal, 2020 2019
segons sexe (%)

Dones -20,00% -16,67%
Homes 0,00% 50,00%
Plantilla total -16,67% 0,00%

Personal acollit a mesures de

conciliacié, segons sexe (%)

Dones 20% 17%
Homes 0% 0%
Plantilla total 17% 13%

Ratio salari més alt / salari més

baix
Ratio

3,01

3,00

Tot i que la CCF ofereix molta formacio per a les persones treballadores de les fundacions
socies, la formacio interna és un aspecte en el que tenim cami per recorrer. Tot i aixo, I'any
2020, una bona part de I'equip professional ha rebut formacio

“Organitzacio i Gestio del temps: reunions efectives”. Isabel Molas, MiB Comunicaci6. 6h.

“Aplicacions de I'entorn Microsoft Office 365 en I'entitat”. Pedro Pérez, Pitagora. 4h.
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Personal en plantilla que ha rebut

formacio (%)

Personal que ha rebut formacio 83% 63%

qgue ha rebut el personal 2020
Hores de formacio 10,00 4,00 150,00%

Nombre d'hores totals de formacié Variacio 2019-

2020
Valor monetari 1.080,00 € 408,00 € 164,71%

Variacio 2019-

Inversioé en formacio (en euros)

2.1.6. Salut, seguretat i benestar del personal

Amb l'objectiu de disposar d'uns llocs de treball segurs i saludables i disminuir aixi els
accidents derivats del treball, el personal de la Coordinadora ha rebut un assessorament de
part de Prevint per tal de conéixer les mesures COVID. Al llarg dels mesos de confinament el
personal va rebre material i diferents e-mails on s’explicaven les pautes de seguretat.

2.2. Comunicacio interna

En un marc laboral format per un equip reduit, la comunicacio interna és de vital importancia
per garantir la qualitat, I'eficiéncia i I'eficacia.

Aixi, la comunicacié a la CCF es dona a nivell horitzontal i bidireccional, mitjangant tres
recursos: el correu electronic, I'aplicaci6 Teams i les reunions de coordinacié setmanals i
mensuals.

2.3. Voluntariat

La CCF no disposa de voluntariat.

3. Bon govern

3.1. Transparencia

La transparéncia és un dels elements que vol aconseguir la nova web, per aquest motiu inclou
I'accés als diferents instruments de transparencia:

e Estatuts
e Memories

e Pla d’actuacio
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e Auditories
e Pressupost
¢ Composicio dels organs de govern i participacio

¢ Organigrama equip professional

3.2. Junta directiva

D’acord amb la modificacié d’estatuts aprovada a I'assemblea general ordinaria del mes de
marg, la junta directiva de la CCF va acordar obrir el procés per a la seva renovacio parcial.
Aixi, a'assemblea general extraordinaria del 12 de novembre, es van convocar quatre carrecs
venguts i se’n van incorporar dos de nous, amb l'objectiu d’anar assolint de manera
progressiva I'ampliacio prevista als nous estatuts vigents.

Actualment, la Junta Directiva esta formada per 13 persones, representats de diferents
fundacions socies de la Coordinadora.

3.3. Composici6 de genere de la Junta Directiva

Junta Directiva (a 31 de

desembre) AV AV
Dones 7 4
Homes 6 7
Total 13 11
T T v
Dones 53,85% 36,36%
Homes 46,15% 63,64%

3.4. Comissions

Segons els estatuts vigents, la Junta Directiva pot constituir les Comissions i Grups de Treball
que cregui convenients per tal que s’ocupin de questions sectorials o determinades que
contribueixin al millor compliment dels fins de l'associacié i determinara el sistema
d’informacid, interlocucié i actuacioé coordinada de les Comissions amb I'esmentada junta.

A dia d’avui hi ha 5 comissions actives:
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e Comissi6_d'Educacio: Grup de treball orientat a reflexionar, debatre i coordinar
esforgcos amb l'objectiu de millorar la qualitat de I'educacié a Catalunya, sobretot en
I'ambit de les fundacions educatives. Per aquest motiu, la Comissidé és un agent de
referéncia en els debats al voltant de I'educacié en I'ambit local.

e Comissié de I'Ambit Social: Espai de trobada on les fundacions associades que es
dediquen a l'accidé social poden intercanviar coneixements i reflexionar de manera
conjunta. D’aquesta manera, es visibilitza la preséncia en la societat amb I'objectiu
d’incidir en les politiques d’ambit social i promoure I'apoderament les fundacions
membres.

e Comissio de Tecnologia i Recerca: Punt de trobada entre fundacions que treballen en
el camp de la investigacié per compartir experiéncies i trobar solucions comunes, tot
buscant la transformacio social i la millora de la qualitat de vida de les persones.

e Comissio de Cultura: Pretén afavorir la col-laboracié entre fundacions d’aquest ambit i
posicionar la cultura com un element basic per al desenvolupament de les persones.

o Comissi6 de Salut: Grup de treball que té I'objectiu de donar visibilitat a les fundacions
de salut com agents prestadors de serveis d’interés general a les persones. En segon
lloc, dincidéncia en aquelles disposicions legislatives o matéries que afectin
directament a les fundacions de salut en tant que interlocutor de referéncia. Per ultim,
donar visibilitat a la propia Comissio davant la societat tot fent coneixer, a través dels
mitjans de comunicacio, les seves opinions, suggeriments i propostes respecte a la
realitat de les fundacions de salut i el seu rol preponderant en I'ambit de la salut al
nostre pais.

3.5. Composici6é de genere de les comissions

Comissions de treball (a 31 de

desembre) etet

Dones 48 47
Homes 35 28
Total 83 75

Comissions de treball (a 31 de

desembre) (%) ALY AL
Dones 57,83% 62,67%
Homes 42,17% 37,33%

3.6. Control i supervisi6 financera
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La Junta Directiva fa un seguiment mensual de la situacié econdmica i financera de I'entitat.
També es fa una avaluaciéo semestral dels comptes. L’Ultim mes de cada anys es fa una
projeccio de tancament i, al gener de I'any seglient, el tancament definitiu.

3.7. Eticai prevencio de la corrupcié

L’any 2019 la CCF va publicar el Codi de bon govern i bones practiques de gestié i un model
d’'Informe de corporatiu de les fundacions i, en aquest sentit, s’hi adhereix en els principis i les
recomanacions que li son escaients per la seva forma juridica.

Per més informacié sobre els aspectes de bon govern de la CCF, podeu consultar
I'Informe de govern corporatiu, disponible al nostre web.

4. Xarxa, comunitat i ciutadania

4.1. Col-laboracions

La CCF treballa en xarxa per sumar esforcos en ambits com el social, la salut, 'educacio, etc.
En aquest sentit, s’han organitzat trobades amb organitzacions d’aquests sectors per tal de
compartir coneixements i debatre sobre temes d'interés. Concretament, pel que fa a
I'Observatori de Fundacions, aquests espais de trobada han permet treballar en xarxa amb
I'AEF, Blanquerna, I'Observatori del Tercer Sector i I'Observatori de 'Economia Social, entre
d’altres.

Un dels objectius de la CCF és ser I'entitat de referéncia respecte dels diferents actors de
I'ambit institucional que operen amb fundacions. En aquest sentit, s’han mantingut diverses
trobades amb representats del Govern i de diverses institucions amb el proposit d’incidir en
aquelles questions que afecten o influeixen en el nostre sector. També es comparteixen
esforcos amb entitats sectorials amb interessos comuns com la Taula del Tercer Sector, La
Confederacid, la Uni6é Catalana d’Hospitals, el Consorci de Salut i Sanitari, etc.

4.2. Sensibilitzaci6

La CCF ha tingut aquest any 2020 una elevada preséncia als mitjans de comunicacio.
Concretament, 3 impactes de premsa audiovisual i 47 articles de premsa escrita. A banda, ha
emes un total de 6 notes de premsa.
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5. Medi ambient

5.1. Gesti6é ambiental

Davant les consequencies innegables de la contaminacid, la CCF treballa activament des de
fa anys en la recollida selectiva de residus. Ja fa temps que, pel que fa al plastic, s’ha
compromes fermament a deixar d’utilitzar una gran quantitat d’articles de plastics d’'un sol us
i caminar cap a un comprometent amb estils de vida sostenibles. Val a di que, aquest any
2020, el consum de I'entitat (tant el material com el de subministraments) s’ha vist reduit fruit
a la situacio de confinament i el teletreball.

6. Proveidors

6.1. Gestid irelacié amb proveidors

Alguns principis generals que guien la relacio entre els proveidors i la CCF sén la proximitat,
el seu coneixement del mon fundacional, aixi com establir relacions estables i de confianga.

Variaci6 2019-

Proveidors 2019 2020

Nombre total de proveidors 50 64 -21,88%

6.2. Compraresponsable

El desenvolupament d'una politica de compres responsable i sostenible és un repte amb el
qual la CCF treballa des fa de uns quants anys.

Davant la necessitat es dona preferencia a les fundacions que puguin subministrar els béns o
serveis necessitats, a empreses de I'economia social o, en tercer lloc, a empreses mercantils
properes a l'organitzacié. Aquesta politica té com a objectiu promoure criteris de proximitat,
sostenibilitat social i ambiental.

Proveidors de compra responsable

(%)

Proporcio de proveidors de compra

responsable sobre el total de 14% 22%
proveidors
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Despesa en compra responsable

(% sobre el total)

Proporcio de la despesa en compra

responsable sobre el total de la 2,23% 7%
despesa

7. Altres

7.1. Innovacio

Cada any es destina una partida del pressupost a un nou projecte. L’'any 2020 aquest nou
projecte ha estat:

¢ Transformaci6 del Departament de Formaci6 de la CCF.

Barcelona, juny 2021
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