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Ley Orgánica 2/2024, de 1 de agosto,  
de representación paritaria y presencia equilibrada de 
mujeres y hombres  
Afectació a les fundacions 

 

El passat mes d’agost es va publicar la Ley Orgánica 2/2024, de 1 de agosto, de 
representación paritaria y presencia equilibrada de mujeres y hombres.  

Aquesta llei té per objectiu avançar en la consecució de l'exercici real i efectiu del principi 
constitucional d'igualtat entre homes i dones en els àmbits decisius de la vida política i 
econòmica. 

Abast de la llei 

L’art. 16 modifica la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones, establint el 
següent: 

«Los órganos de gobierno y representación de las fundaciones reguladas en la 
presente ley se nombrarán atendiendo al principio de representación equilibrada 
entre mujeres y hombres, de tal manera que las personas de cada sexo no 
superen el sesenta por ciento ni sean menos del cuarenta por ciento, cuando 
concurran las siguientes circunstancias: 

a) Que el número medio de personas empleadas durante el ejercicio sea 
superior a 125. 

b) Que el importe del volumen de presupuesto anual supere los 20 
millones de euros. 

Las fundaciones cuyos fines u objeto así lo justifiquen, estarán exentas de cumplir 
con esta obligación. En el plan de actuación al que se refiere el artículo 25.8 de esta 
ley, se detallarán las razones fundadas y los objetivos que justifican dicha 
exención.» 

S’estableix la mateixa obligació per a les entitats que es regeixen per la Ley 43/2015, 
de 9 de octubre, del Tercer Sector de Acción Social (art. 17) i per les de la Ley 5/2011, 
de 29 de marzo, de Economía Social (art. 18) encara que per aquestes no es preveu cap 
supòsit d’exempció. 

Concepte de representació paritària 

A la Disposició Addicional 1a fa una definició del concepte de representació paritària: 

Concepto de representación paritaria y presencia equilibrada entre mujeres y 
hombres. 
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A los efectos de esta ley se entiende por representación paritaria y presencia 
equilibrada entre mujeres y hombres aquella situación en la que las personas de 
cada sexo no superen el sesenta por ciento ni sean menos del cuarenta por 
ciento en un ámbito determinado. 

Podrá no aplicarse el criterio de representación paritaria y presencia equilibrada 
entre mujeres y hombres, en consonancia con el principio de acción positiva, 
cuando exista una representación de mujeres superior al sesenta por ciento que, en 
todo caso, deberá justificarse. 

Entada en vigor 

Les previsions relatives a fundacions, organitzacions del tercer sector d’acció social i 

entitats d’economia social seran d’aplicació a partir del 30 de juny de 2028. 

Algunes consideracions 

Des del punt de vista jurídic aquesta reforma té un impacte limitat a les fundacions 

que es regeixen per la normativa estatal. Ara bé, es podria entendre que s’aplicaria 

també a les entitats catalanes considerades com entitats de l’economia social. 

Per altra banda, cal tenir en compte que l’anterior govern de la Generalitat va endegar 

l’Avantprojecte de llei d’actualització, incorporació i modificació de determinats 

articles del Codi civil de Catalunya, que preveu de manera general, que en la 

formació dels òrgans col·legiats de les persones jurídiques (incloses les fundacions) 

s’ha de respectar el principi de paritat de dones i homes, tenint present de manera 

específica el seu substrat social i les finalitats de cada entitat. 

Estarem atents a l’evolució d’aquest projecte de modificació per part del nou Govern de la 

Generalitat. 

El principi d’igualtat i la paritat dins els instruments de bon govern que la 

CCF posa a l’abast de les fundacions associades 

El principi d’igualtat entre homes i dones i la recomanació de la paritat en els patronats es 

veuen reflectits tant al “Codi de bon govern i bones pràctiques de gestió per a les 

fundacions”i com la “Guia pràctica per a un patronat efectiu. Liderant fundacions al 

segle XXI” ii. Ambdues publicacions estan a disposició de totes les fundacions associades. 

 

 
i “Codi de bon govern  i bones pràctiques de gestió  per a les fundacions” (Pàg. 14) 

6. Igualtat d’oportunitats i no discriminació  
Les fundacions rebutjaran qualsevol discriminació per raó de raça, nacionalitat, origen social, edat, 
sexe, estat civil, orientació sexual, ideologia, opinions polítiques, religió o qualsevol altra condició 
personal, física o social dels seus professionals, promovent la igualtat d’oportunitats entre ells. En 
particular, promouran la igualtat de tracte entre homes i dones pel que fa a l’accés a tots els càrrecs, 
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a la formació, a la promoció de professionals i a les condicions de feina. Així mateix, vetllaran per la 
paritat en el patronat i altres òrgans delegats. 
 
ii “Guia pràctica per a un patronat efectiu. Liderant fundacions al segle XXI” (Pàg. 22) 
Diversitat, una millora de la governança  
Una perspectiva integral permet decisions més encertades.  
La diversitat en un patronat és un valor, perquè aporta una varietat de perspectives que enriqueixen 
el debat, una mirada més completa dels temes que s’han de tractar, i possibilita la presa de 
decisions amb una visió més panoràmica.  
La diversitat s’hauria de contemplar en funció de múltiples criteris: diferents edats, incloent gent 
jove, experiències diverses i diferents camps de coneixement, així com paritat de gènere.  
Els patronats creats sols per afinitats personals poden resultar còmodes perquè el consens sol ser 
més fàcil, però corren el risc de ser menys exigents amb si mateixos com a òrgan de govern.  
Cal trobar un equilibri, de manera que hi hagi capacitat de sintonitzar, però amb certa diversitat de 
perspectives.  
La paritat en els òrgans de govern de les organitzacions és un gran repte, i en el sector fundacional 
hauria de ser una fita destacada. 
 
 
 
 

Barcelona, octubre de 2024 

 
 

 
Aquest resum ha estat elaborat pels serveis jurídics de la CCF amb finalitats informatives per a les entitats 
associades i no constitueix per sí mateix un assessorament legal. Si teniu qualsevol dubte o voleu ampliar 
informació, podeu contactar amb nosaltres. 

 
 

 


