Coordinadora AZ: Aprén i Aplica

Catalana de Fundacions Bon govern/Gestio

Planificar projectes de manera eficient

Formacio en linia
Sessié 1| 6 de novembre 2024 — 9:30-12:30 h
Sessidé 2 | 13 de novembre 2024 — 9:30-12:30 h

Un cop tenim una proposta de projecte aprovada que hem de tirar endavant arriba el
moment d’organitzar-se i posar-lo en marxa.

Ens calen, doncs, eines, métodes i técniques per planificar de manera eficient,
aprofitant al maxim els recursos disponibles, buscant el cami més adequat cap als
nostres objectius, i garantint el compliment dels terminis, els pressupostos i I'abast a
qué ens hem compromeés, sobretot tenint en compte els temps extremadament
canviants i dominats per la multitasca que vivim.

Objectius

L’objectiu general del curs és capacitar als participants per a planificar projectes
des de la perspectiva de lider o coordinador/a, atorgant-los les eines
imprescindibles de cara a I'eficiencia maxima. Més especificament, es tracta de:

e Capacitar per planificar un projecte i dur-lo a la practica

e Capacitar per reduir planificacions a nivell de temps i de cost, assolint
I'eficiencia maxima

e Capacitar per emprar un ampli ventall de técniques de planificacié i seguiment
d'un projecte (Organigrama técnic, Diagrama de Xarxa, crunching, crashing,
etc.)

e Capacitar per resoldre conflictes de planificacié i sortir-se’n de colls d’ampolla i
sobrecarregues de treball.

A qui es dirigeix?

Membres de I'equip organitzatiu que han de coordinar o gestionar projectes de I'entitat,
a petita o gran escala, de manera individual o en equip.

Programa

¢ Perqué necessitem canviar la manera de planificar projectes?
o Per que els nostres plans no es compleixen?
o Possibles conseqiiéncies d’una mala planificacio
o Sistemes obsolets o poc adequats per a la planificacio: Excel, llistes de
tasques, etc.
e Adquirir la mentalitat planificadora

o Les bases d’una bona planificacié
o Ordre
o Informacié i documentacié
o Comunicacio
o Experiéncia historica
e Com abastar un gran projecte
o WBS o Organigrama técnic
o Divisié de tasques
o Teécniques de planificacié aplicables: = Gantt = PERT / CPM
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e Assignant responsables i gestio de recursos
o Assignacio de recursos: Humans, Materials, Altres
o Graus de delegacié i implicacions
e Millora de les planificacions (o eficiéncia maxima)
o Eltriangle del projecte
Identificar colls d’ampolla i sobreassignacions
Resoldre sobreassignacions de treball i colls d’ampolla
Planificar a cost minim
Planificar a temps minim
Replanificar amb agilitat
Gestionar els riscs
e Estimacioé de durades
o Reduir el marge d’error
o Técniques d’estimacié de durades
e Planificar en temps incerts o VUCA

o Cataleg de programaris informatics de planificacié disponibles
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Metodologia

Combinacio d’exposicié+practica directa. Entre les dues sessions, les persones
participants hauran de dur a terme un organigrama técnic d’un projecte propi i portar-lo
preparat i enllestit per a la segona sessio lectiva.

La formacio (i I'aprenentatge) concloura amb I'elaboracié d’una practica individual per
part de cada participant, amb 'acompanyament i la retroaccié del formador, en quée
podran abocar les habilitats adquirides damunt d’un projecte propi de la seva
Fundacid, i convertir-lo aixi en camp de proves i de transicio de la part lectiva cap a la
seva realitat.

Docent
Marc Ambit

Consultor i formador, expert en gestié i planificacié de projectes.

Requeriments tecnhologics necessaris

La formacid es dura a terme online via Zoom.

Inscripcié

Preu per participant: 150 € Fundacions associades a la CCF
300 € Fundacions no socies
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Formalitzacio de la inscripcio:

- Através de la web de la Coordinadora

- Fes clic sobre el curs i segueix l'itinerari d’inscripcid
Atencid: si ets soci, caldra que tinguis les teves dades d’accés al web de la CCF. Si no
ets soci, podras accedir sense iniciar sessio.

- Un cop finalitzada la inscripcio, podras descarregar-te la factura i rebras un
correu amb les dades d’accés al Campus de la Coordinadora

Avisos importants

Ates que les places son limitades, les inscripcions es faran per ordre.

En cas d’inassisténcia injustificada, només es retornara I'import de la matricula si s’avisa 48 h
abans de l'inici del curs.

Accedeix a tota I’oferta formativa de la CCF en aquest enlla¢


https://ccfundacions.cat/formacio/
https://campus.ccfundacions.cat/login/index.php
https://ccfundacions.cat/formacio/#cursos
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