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1. Origens

La Coordinadora Catalana de Fundacions té el seu origen en el Grup de Promocio per a la
Coordinacié de les Fundacions Catalanes, que es va constituir 'any 1978 com a associacio de
fet i va passar a constituir-se formalment com a associacio civil 'any 1982. Els seus fundadors
van ser Joan Rosell i Molins, Jordi Porta i Ribalta, Miquel Martin i Matalonga, i Jordi Espona i
Munts, sota la denominacié ASSOCIACIO DE DIRIGENTS DE LES FUNDACIONS
CATALANES (ADIFUCA). Tots ells, varen comptar des de bon principi, amb la inestimable
col-laboracié professional del notari Raimon Noguera i de I'advocat Josep Maria Vilaseca.

L’any 1990, un cop la normativa vigent ja permetia la creacié d’una associacié de fundacions,
es va modificar la denominacié pel nom actual i, a partir d’aquell moment, van passar a ser
associades exclusivament les fundacions i no els seus dirigents a titol personal.

2. Junta Directiva

La junta directiva s’ha mantingut sense canvis al llarg del 2023 i és la vigent des de 10 de juny
de 2022.

CARREC FUNDACIO REPRESENTANT NOMENAT |A RENOVAR

Presidenta ESADE Eugénia Bieto Caubet 10/06/2022 10/06/2026
Vicepresidenta 1a |Pasqual Maragall per a la RecerciGloria Oliver Rodriguez 12/11/2020 12/11/2024
Vicepresident 2n  |Sociosanitaria i Social Santa Tec|Joan Aregio i Navarro 10/06/2022 10/06/2026
Secretari Catalunya-La Pedrera, Fundacié HCarles Ribas Millan 10/06/2022 10/06/2026
Tresorera IPHES Maria Targa Montserrat 10/06/2022 10/06/2026
Vocal Betania Patmos Beatriz Afioveros Terradas 12/11/2020 12/11/2024
Vocal Escola Pia - Joan Profitds Ricard Coma Montoro 10/06/2022 10/06/2026
Vocal Carulla Marta Esteve Zaragoza 10/06/2022 10/06/2026
Vocal Migranodearena David Levy Faig 12/11/2020 12/11/2024
Vocal Finestrelles Lourdes Mas Casanovas 12/11/2020 12/11/2024
Vocal Pere Tarrés Rafael Ruiz de Gauna i Torres 12/11/2020 12/11/2024
Vocal Universitat de Lleida Mercé Balcells Fluvia 10/06/2022 10/06/2026

La composicié de la junta directiva esta disponible al web corporatiu.

e Breu perfil professional dels membres de la Junta Directiva vigent

Professora del Departament d’Estratégia i Direccié General d’ESADE i ex - directora general
d’ESADE. Ha estat Presidenta de CEMS (The Global Alliance in Management Education). Es
membre del Consell d’Administracié6 ENDESA, comptadora del Cercle del Liceu i pertany al
Consell Assessor de diverses escoles de negoci internacionals. Es experta en iniciativa
emprenedora, innovacio i lideratge femeni. Actualment, forma part del patronat de Universidad
Loyola d'Andalusia, d'Accio Solidaria contra I'Atur, de la Fundacié del Palau de la MUsica —
Orfed Catala i de la Fundacié Climent Guitart.

Llicenciada en Economiques per la Universitat Pompeu Fabra (1996), Master en Tributs pel
Centre d’Estudis Financers (1999), Master en Lideratge i Gestio de la Ciéncia per la Barcelona
School of Management -UPF (2010), Programa Executiu per a Dones a I'Alta Direccio6 per
ESADE (2014). Gerent de la Fundacié Pasqual Maragall i del BarcelonaBeta Brain Research
Center. Anteriorment, ha estat Directora de Control de Gestio de la Fundacioé Clinic i IDIBAPS i
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de Saint-Gobain, amb responsabilitats territorials al Marroc, Portugal i Espanya. Presidenta de
la Junta Directiva de la Asociacion Espafiola de Fundraising. Membre del Consell Social de la
Universitat Politecnica de Catalunya pel Govern de la Generalitat, com a representant de la
societat catalana. Membre de la Conferéncia General del Consell Interuniversitari de Catalunya.
Cofundadora i Membre de la Asociacidn Espafiola de Ejecutiv@s y Consejer@s.

Llicenciat en Dret, postgrau d’administracio i gestié de IESE, he exercit responsabilitats a
diferents ambits de I'administracié catalana des de la figura de delegat territorial fins a secretari
de diferents departaments de la Generalitat. Aixi mateix ha exercit carrecs electes en 'ambit
local i ha estat president de la Diputacié de Tarragona. Actualment adjunt a la direccié general,
gerent de I'area social, recursos humans i area juridica de la Xarxa Santa Tecla Sanitaria,
Social i Docent.

Secretari del patronat, adjunt a direccio i responsable de I'assessoria juridica i immobilitzat de
la Fundaci6 Catalunya La Pedrera, fundacié especial. Llicenciat en Dret per la Universitat de
Barcelona, | Programa de formacid per a directius de 'Escola d’Administracié Publica de la
Generalitat de Catalunya / IESE.

Economista. Es la gerent de la Fundacié IPHES. Ha exercit carrecs directius en entitats
publiques i privades com ACCIO, el Patronat Catala Pro Europa i el Patronat de Turisme de
Salou. També ha realitzat projectes en els ambits del turisme, la internacionalitzacié
empresarial, el marqueting digital, la comunicacio i 'assessorament i el finangament europeu.
Forma part del Panel Public Assessor de Repsol.

Llicenciada en Dret per la Universitat de Barcelona. Master en Dret comunitari dels negocis a la
Universitat d'Amsterdam. Master of Studies in Legal Research a la Universitat d'Oxford. Doctora
en Dret per la Universitat de Barcelona. Catedratica de Dret internacional privat de la
Universitat de Barcelona. Ha participat en diversos projectes de recerca i ha estat investigadora
visitant a diferents universitats. Ha fet publicacions en I'ambit del Dret internacional privat i ha
estat ponent a congressos, seminaris i conferéncies. Es vocal de I'Observatori de Dret Privat de
Catalunya.

Doctora en ciéncies quimiques per la UAB. Professora del departament de Quimica de la UdL
(inicialment UPC) amb més de 35 anys d’experiéncia. Ha impartit docéncia sobre diferents
tematiques com quimica organica, quimica d’aliments o additius alimentaris. La seva recerca és
dins de 'ambit de la bioeconomia circular, en particular la valoritzacié de biomassa forestal i
subproductes agroalimentaris. Ha dedicat bona part de la seva vida professional a la
transferéncia de tecnologia a empreses, sent directora del centre DBA-UdL reconegut dins la
xarxa de DTPs TECNIO. Des d’abril de 2021 és la directora de la Fundacio UdL.

Enginyer técnic en Informatica. Ha cursat el postgrau en Formacié de Formadors i el
postgrau de Disseny de materials didactics multimédia per entorns virtuals
d’aprenentatge (EVA) a la UOC. Des del 1989 ha estat vinculat a 'Escola Pia exercint
diversos carrecs de responsabilitat en diferents centres. Del 2008 al 2013 va exercir de
gerent de la Fundacié BCN FP de I'Ajuntament de Barcelona. Actualment és el director
de I'Escola Pia Nostra Senyora de Barcelona. Presideix la Mitua Alianca Matar6 Es
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membre i representant de diverses entitats del mén associatiu, fundacional i del sector
educatiu.

Es la directora general de la Fundacié Carulla, que inclou el Museu de la Vida Rural, I'Editorial
Barcino i el programa Mutare. Reivindica el paper de la cultura com a motor de transformacio
social. Forma part del patronat i la junta del Teatre Lliure. Llicenciada en Dret i Treball Social.
S’ha format en lideratge i innovacié social. La seva trajectoria és fruit de la cruilla entre dos
camins: el cultural i el social, treballant al costat de les persones dirigint equips i projectes en
entitats com Caritas, la Fundaci6 La Caixa o la Fundacio IReS..

Economista, llicenciat en Administracio i Direccié d'Empreses per la Universitat Ramon Llull. Es
el representant de I'Associacié d'Empreses d'Assessorament Financer (ASEAFI) a Catalunya.
Va iniciar la seva carrera professional el 1997 com a assessor patrimonial en el banc d'inversié
Merrill Lynch (Nova York) i va desenvolupar la seva activitat com a banquer privat al banc suis
Lombard Odier Darier Hentsch. El 2007 va fundar Diverlnvest Partners, una empresa
d'assessorament financer amb filosofia de Family Office. EI 2009, va crear Diverlnvest EAFI,
Empresa d'Assessorament Financer Independent, autoritzada i supervisada per la Comissio
Nacional de I'Mercat de Valors (CNMV). Des de 2007, dirigeix també Migranodearena, una
entitat sense anim de lucre que busca dinamitzar I'accié social entre empreses, particulars i
ONG.

Llicenciada en Ciéncies Econdmiques per la UB, Programa d’alta direccio en Institucions
sanitaries a IESE Business School, Programa de col-laboracio publico-privada a ESADE.
Directora administrativa de I'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau entre 1976 i 1984, Directora
Administrativa de Fundacié Puigvert entre 1984 i 1985, Directora General-Gerent de SCIAS-
Hospital de Barcelona entre 1985 i 2018, Directora General de Fundacié Finestrelles des de
2108 i en l'actualitat.

Llicenciat en Ciéncies Bioldgiques per la UB, diplomat en pedagogia del lleure i animacié
sociocultural per I'Institut Catala de Noves Professions, i del Programa del Desenvolupament
de la Gesti6 (PMD) per ESADE. Va exercir com a vicepresident i tresorer de la Taula del Tercer
Sector Social. Actualment és Adjunt al Director General de la Fundacié Pere Tarrés, patr6 de
diferents Fundacions, i membre de la Junta de La Confederacio. Ex-director del postgrau de
Gestio d’entitats no lucratives de la F.Pere Tarrés — URL

e Composicio de génere:

La junta esta composada per 7 dones i 5 homes, havent-hi doncs paritat de génerel.

! La paritat de génere fa referéncia a una participacio i representacio equilibrada de dones i homes en els
llocs de poder i de presa de decisions en totes les esferes de la vida (politica, econdmica i social).
Recomendacion del Consejo, de 2 de diciembre de 1996, relativa a la participacion equilibrada de las
mujeres y de los hombres en los procesos de toma de decision.

La DIRECTIVA (UE) 2022/2381 DEL PARLAMENTO EUROPEQ Y DEL CONSEJO de 23 de noviembre
de 2022 relativa a un mejor equilibrio de género entre los administradores de las sociedades cotizadas y
a medidas conexas estableix que “los miembros del sexo menos representado ocupen como minimo el
40% de los puestos de administrador no ejecutivo”
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Funcionament de la junta directiva

La Junta Directiva s’ha de reunir, com a minim, una vegada cada tres mesos segons els
Estatuts de I'entitat, encara que es reuneix de forma mensual. (excepte quan coincideix amb
'assemblea general i 'agost)

o Reunions mantingudes I'any 2023

e L’any 2023 s’han fet un total de 10 reunions de treball 6 per mitjans telematics i 4 de

manera presencial.

e S’ha adoptat un acord sense reuni6 (08/06/23) per aprovar les altes associatives abans

de 'assemblea general

O

Assisténcia a les reunions

L’assisténcia mitjana a les reunions ha estat d’'un 83% (86% al 2022).
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o Assistenciaindividual

Nom i cognoms Fundacio Assistencia

Eugeénia Bieto ESADE 10/10 100%
Gloria Oliver Pasqual Maragall 9/10 90%
Joan Aregio Sociosanitaria i Social Santa Tecla 7110 70%
Carles Ribas Catalunya-La Pedrera 7110 70%
Maria Targa IPHES 10/10 100%
Beatriz Afioveros Betania-Patmos 10/10 100%
Mercé Balcells Universitat de Lleida 9/10 90%
Ricard Coma Joan Profités 7110 70%
Marta Esteve Carulla 7/10 70%
David Levy Migranodearena 4/10 40%
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Lourdes Mas Finestrelles 10/10 100%
Rafael Ruiz de Gauna Pere Tarrés 9/10 90%

Els assumptes que es tracten de forma habitual en cadascuna de les reunions de la Junta
Directiva s6n l'informe de la presidenta, I'informe de la tresorera (inclou seguiment
pressupostari) i I'informe de la gerent, sobre els principals temes en curs, a més a més de
I'estat de les Comissions de treball, aixi com I'aprovacié d’altes i ratificacié de baixes
associatives.

Pel que fa a temes més especifics treballats per la junta al llarg del 2023, es destaca
I'aprovacio al mes de febrer del pla d’accié 2023 en el marc del pla estrategic 2022-2024, que
conté 10 eixos estrategics.

=

Formacio

Observatori de Fundacions

Comissions

Serveis al soci

Relacions institucionals

Comunicacio

Ampliaci6 de la base de socis i relacié amb socis
Internacional

. Millora organitzativa

10. Sostenibilitat econdmica-financera.

©OoNO O A~®WN

Aquests es complementen amb 2 eixos transversals, que inspiren els eixos estratégics:
innovacio i territorialitat. Cadascun d’aquests contempla unes actuacions, vinculades a uns
objectius i uns indicadors que es van aprovar a la reunié del febrer i es van avaluar al juliol i al
desembre, amb el segiients resultats més destacables al llarg de 'exercici:

e Implantacié del nou model de formacié Apren i Aplica i de la plataforma tecnologica
d’aprenentatge

Professionalitzacié de les arees juridica i de comunicacié

Primera trobada inter-comissions

Creixement en el nombre de fundacions associades: 750 a 31 desembre 2023
Participacio activa de tots els membres de la Junta Directiva a través de la seva
pertinéncia als grups de treball i de 'assumpcié de funcions especifiques

Finalment, mencionar que s’han constituit 3 grups de treball per desenvolupar uns temes
d’especial interés per la junta directiva (politica salarial, governanc¢a de les comissions i
quotes), els quals han aportat propostes de canvi i millores remarcables en aquests ambits
respectivament.

3. Assemblea General de socis

D’acord amb alld previst estatutariament, el passat 8 de juny es va celebrar I’assemblea
general al Hub Social, seu de la Fundacié Bofill.

En aquesta reunié es va aprovar per unanimitat I'informe d’activitats i la liquidacié dels comptes
corresponents a I'exercici 2022, aixi com el pla d’actuacié i el pressupost 2023.

A més a més, es va aprovar una reforma dels estatuts que incloia dos nous articles:
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Nou article 12 bis

1. La Junta directiva es podra reunir, quan escaigui, de manera presencial, per mitjans telematics o
qualsevol altre sistema que no impliqui la preséncia fisica dels seus membres o, en format hibrid, és a dir,
presencialment i telematicament alhora.

Les reunions per mitja de videoconferencia o d’altres mitjans de comunicacio, han de garantir la
identificacio dels assistents, la continuitat de la comunicacio, la possibilitat d’intervenir en la deliberacio,
I'emissio del vot i la constancia de la seva recepcié i autenticitat, assegurant la unitat d’acte.

En qualsevol d’aquestes modalitats, s’entén que la reunio se celebra on és la persona que la presideix.

En les reunions virtuals o hibrides s’han de considerar assistents aquelles persones membres de la Junta
Directiva que hagin participat a la multiconferencia, videoconferencia o qualsevol altre sistema que no
impliqui la seva preséncia fisica.

2. Es poden adoptar acords sense reunié de manera excepcional, a instancia de la presidéncia, mitjancant
I'emissioé del vot per correspondéncia postal, comunicacié telematica o qualsevol altre mitja, sempre que
quedin garantits els drets d’informacié i de vot, que quedi constancia de la recepcio del vot i que se’n
garanteixi l'autenticitat.

S’entén que 'acord s’adopta al lloc del domicili de la persona juridica i en la data de recepcié del darrer dels
vots validament emesos.

S’inclou de manera expressa la possibilitat de realitzar reunions per mitjans telematics o en format hibrid.
També es contempla la possibilitat de celebrar acords sense reunié, de manera excepcional.

Nou article 14 bis

La Junta Directiva podra nomenar per unanimitat, una o més presidencies honoraries de la Coordinadora,
que recauran en aquelles persones que, havent exercit amb excel-léncia i dedicaci6 la presidéncia de la CCF
hagin contribuit de manera significativa i eficient amb el sector fundacional i els mérits i la trajectoria dels
quals, els facin creditors d’aquesta condicio.

La presidencia honoraria no té facultats executives i exercira la representacio institucional de la Coordinadora
en tots aquells actes pels quals sigui requerit per acord de la Junta Directiva.

La condici6 de president/a honorari/aria és indefinida i es podra perdre, prévia audiéncia de la persona
interessada, per alguna d’aquestes causes:

o  Perincompliment de les obligacions de representacio institucional a judici de la Junta Directiva.
o Incapacitat o inhabilitacio.
o  Senténcia judicial ferma que estimi I'accié de responsabilitat per danys a la Coordinadora.

Arran del canvi en la presidéencia de la CCF el passat 10 de juny del 2022, la junta directiva va valorar la
importancia de reconéixer la dedicaci6 de les persones han exercit amb excel-léncia i dedicacio la
presidencia de la CCF, aixi com mantenir un vincle, més enlla del seus mandats, per sumar veus
reconegudes en defensa i foment del nostre sector.

Van patrticipar-hi 122 persones, de 98 fundacions i 14 van delegar el seu vot.

4. Comissions

La Junta Directiva de la Coordinadora Catalana de Fundacions impulsa espais de debat i
trobada entre fundacions d’'un mateix ambit per generar sinergies, impulsar projectes d’interés
comu i afavorir el treball en xarxa.
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Aquestes soOn les comissions existents a 31/12/2023 i els seus representants respectius a la
junta.

Comissio Representant a la junta
Educacio Ricard Coma

Ambit Social Lourdes Mas
Tecnologia i Recerca Maria Targa

Cultura Marta Esteve

Salut Sense representant
Universitaries Merce Balcells

S’intenta que cada comissié compti amb un membre de la junta que actua com a
representant de la comissi6 a la mateixa junta i fa les funcions d’interlocucié i suport a la
presidéncia en el temes concrets. Aquesta circumstancia actualment es dona a totes les
comissions, llevat la de Salut.

La composicié de les comissions esta disponible al web corporatiu.

Per altra banda, el creixement en nombre de comissions experimentat els darrers anys (2
comissions al 2013 v. 6 comissions al 2023), les perspectives de crear-ne de noves i certes
dinamiques de funcionament, han aconsellat revisar alguns aspectes de la seva operativa i
homogeneitzar alguns aspectes per un bon govern de les mateixes comissions i de la propia
CCF. Tenint en compte aixo, la junta directiva va constituir un grup de treball al febrer amb
I'encarrec d’analitzar la situacié de les Comissions i aportar solucions que donin resposta als
aspectes que cal ajustar.

Després d’estudiar com ho fan altres associacions similars, d’'una fase de consultes a les
mateixes comissions, de diversos debats al si de la junta directiva avaluant pros i contres i
tenint en compte la realitat de la CCF, es fa una proposta de model participatiu, que s’aplicara
al llarg del 2024.

5. Altres organs

La Comissié Permanent, formada pels carrecs de la junta directiva, s’ha reunit de forma
puntual quan ha estat necessari treballar algun acord, abans de la reunié de 'esmentada junta.

El passat 15 de juny es va constituir el Consell Institucional de la CCF, un organ consultiu
que ens permet mantenir a prop a aquelles persones que han estat a la presidéncia o la
vicepresidencia de I'entitat i que, amb el seu saber i experiéncia, ens acompanyen en el
present i el futur de la nostra organitzacio.

Els membres que el formen actualment son:

e Pere Fabregas (president de 2014 a 2022)

e David Parcerisas (vicepresident de 2009 a 2014 i de 2018 a 2020)
e Manel Valls (vicepresident de 2018 a 2020)

e Begonya Gasch (vicepresidenta de 2014 a 2018)


https://ccfundacions.cat/comissions/
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Tal i com s’indica a I'article 14 dels estatuts de la CCF, el Consell Institucional escollira un/a
president/a entre els seus membres, que tindra la seva representacid. D’altra banda, es podran
sotmetre al Consell Institucional tots els assumptes que la Junta Directiva estimi convenient,
per tal que emeti de manera col-legiada la seva opinié o realitzi I'informe corresponent, que no
tindra caracter vinculant.

Aquest 6rgan també podra assumir les funcions de Junta Electoral en els processos d’eleccions
i ser 'organisme instructor en els procediments sancionadors previstos en I'article 4 dels
Estatuts. Els membres del Consell Institucional podran ser convidats a assistir a les reunions de
I’Assemblea General amb veu i sense vot.

El president del Consell Institucional és el Pere Fabregas.

6. Relacions amb la direccid executiva

La CCF compta amb una gerent, Sara Pérez Arroyo, que es va incorporar el marg del 2017.

La gerent ret comptes mensualment de la seva actuaci6 a la junta directiva amb I'informe de
geréncia. Igualment despatxa de forma freqiient amb la presidenta i la tresorera.

D’acord amb allo estipulat al seu contracte de treball compta amb un bonus anual per
assoliment d’objectius, que es dirimeix anualment a la reunié del mes de desembre.

7. Sistemes de gestid i control del risc

Pel que fa a les transaccions econdomiques existeix un sistema de signatura mancomunada
que permet operar amb la banca només amb el concurs de dues signatures.

Tenint en compte el relleu en la presidéncia, el juliol del 2022 es va actualitzar els poders
generals a favor de la Presidenta i la Gerent per tal que puguin de manera indistinta realitzar
els actes propis de la gestié i organitzacio de I'entitat, excepte els actes de disposicid de saldos
bancaris i inversions, que ho hauran de fer elles dues de manera mancomunada, o una d’elles
amb la firma mancomunada de qui exerceix en cada moment el carrec de Tresorer/a 0
Secretari/aria de la Junta Directiva.

L’associacié no esta obligada a auditar els comptes, encara que voluntariament si que
ho fa des de I'any 2014. L’informe complet esta disponible a I'apartat de transparéncia del web
corporatiu.

Existeix una asseguranca de responsabilitat civil integral.

Barcelona, febrer de 2024


https://ccfundacions.cat/presentacio/

